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 دا$فأ Eم ةC)ع ءارآ علا<1سلا ة)=>; ةسارد – ي6)تا$1سلاا $))غ1لا 0ع.ل مدا,لا +دا)قلا $ثلأا

 يقا$علا يKLCلا Eملأا زاهج

 2 9رو7لا 4ل3م ا01/ز ،*1 ى*(ع نا"لس را"ع

 قا(علا ،ىلاFد ةعماج ،داCDقلااو ةرادلإا ة)ل@ ،ةماعلا ةرادلإا ;6ق 1
 قا(علا ،ةعما"لا ك*م()لا ة)لك 2

ammarsalman-manag@uodiyala.edu.iq 
 &%ل#لا
 ة(Vمأ ةT(ب يف يQ(تاN0سلاا 0((غNلاو ةمداMلا ةدا(قلا I(ب ةقلاعلا ةع(CD ح(ض@ت ىلإ ة(لا<لا ةسار7لا ف7هت 

 ةسار7لا ة("هأ bلV3ت .يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج يVN*Dم Iم ةV(ع ءارآ علاN3سا للاخ Iم ،ة(لاع تا7Y<ت تاذ

 لk يف ،ة(D)Tلا تا0(غN"لل هNباNQساو زاهQلا ةنو0م i1iعت يف ةمداMلا ةدا(قلا هث7<تُ f9لا 0ثلأا dهف ةرو0ض Iم

 Iم )190( ىلع rعزوُ ةناNDسا ماNM7ساp ،يل(ل<Nلا يفص@لا جهV"لا ىلع ةسار7لا N"7عا .ة7قعمو ةDلقNم ةT(ب

 يM3لا را7<نلاا جذا"نو 9را(ع"لا فا0<نلااو يبا*<لا yس@لاو تاراNx0لا ماNM7ساp تانا(Dلا ل(ل<تو ،VN*D)I"لا

 .د7عN"لاو D*)yلا

 ،فلMلا يف ف@ق@لا ،N"~)Iلا( اهداعpأp ةمداMلا ةدا(قلل 9@ق V@9عم 0(ثأت د@جو ىلإ جئاVNلا تراشأ 7قو 

 ،ةل~(هلا ةداعإ ،ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ( يف ل�"N"لا يQ(تاN0سلاا 0((غNلا i1iعت يف )ةلءا*"لا ،ةعا�Qلا ،عضا@Nلا

 rنا/ ةلءا*"لاو ،ةعا�Qلا ،عضا@Nلا ،فلMلا يف ف@ق@لا داعpأ نأ يئا�حلإا ل(ل<Nلا Iّ(�و .)�یN>7لاو عا7بلإا

 .�0خلأا داعpلأا عم هجاردإ V7ع اV@1ًعم ا0ً(ثأت N"~)Iلا 7عp 0ه�d Yل I(ح يف ،ا0ً(ثأت �0كلأا داعpلأا

 dعدو ،ةلءا*"لاو ة(فاف�لا i1iعتو ،يQ(تاN0سا لخ7"/ ةمداMلا ةدا(قلا �Nx01ب ةسار7لا يص@ی ،ه(لع ءًا�Vو 

 .N"0*"لا يD)Tلا ل(ل<Nلاو D~0"لا راfنلإا تام@�Vم 10@3ت D0ع ةD)Tلا عم لعافNلا

 .يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج ،يQ(تاN0سلاا 0((غNلا ،ةمداMلا ةدا(قلا :ة.حا,ف#لا تا#ل)لا
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Abstract: 

This research aims to examine the correlation among server leadership with strategically 
change in a extremely challenge security environment, through a surveyed of the views 
of a appointed of members of the Iraqi National Security Service. The significance of 
the researching originates from the having to get the impact of servant command in 
enhancing the agency's flexibility and responsiveness to environmental variables, in a 
volatile and complex environment. The research relied on a descriptive analytical 
approach, using a questionnaire distributed to (190) members, and data analysis using 
simple and multiple linear regression models. 
The results indicated a strong significant impact of servant leadership, with its 
dimensions (empowerment, standing back, humility, courage, and accountability) in 
promoting strategic change, represented by (activity reengineering, restructuring, 
creativity, and modernization). Statistical analysis revealed that the dimensions of 
standing back, humility, courage, and accountability were the most influential, while 
empowerment did not demonstrate a significant impact when combined with the other 
dimensions. Accordingly, the study recommends embracing servant leadership as a 
strategic approach, enhancing transparency and accountability, and supporting 
engagement with the environment through the development of early warning systems 
and continuous environmental analysis. 

Keywords: servant leadership, strategic change, Iraqi National Security Service. 

 ىلع ة(لباقلا وأ ةر7قلا اهناp ةدا(قلا ف0عت  ةم.قOلا

 يف ك�N0م ف7ه b(ق<Nل I(لماعلا دا0فلأا ه(ج@ت
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 يNلا ةو7قلا وأ ساسلأا ةDVللا 7ئاقلا ND0عY ، ة*س�"لا

Y"~I ی نأ�b لا يف دا0فلأا اه(ف"V�"ل ،ةfا YعND0 7ئاقلا 

 هتر7قو هتاراهم I(ب جزا"Y نأ ع(f9 Y*N3لا �Mش @ه

 هV�"Nم دا0فأ Iم I(سوؤ0"لا عم لاعفلا لصا@Nلا ىلع

 تلا~�"لل ل@لح 7Ydقتو تارا0قلا fخا ىلا ةفاضإ ،

 هج@ی f9لا ةو7قلا @ه 7ئاقلا ىقDی ، دا0فلأا هجا@ت يNلا

 ةدا(قللو ،نا7("لا يف تاحاVQلا b(ق<Nل ,هN(عم dهل1و

�ی7<لا �0علا يف �(ح ،ةد7عNم اCا"نأ ة�ی7<لا، 

kم 7ی7علا ت0هI دا(قلا �ا"نلأاYلا ةNت يx@ن p>ةجا 

 rف7ه اfل , سا(قلاو N"))iلاو �<Dلا Iم i17"لا ىلإ

 جذا"Vلا عضو ىلإ لاQ"لا اfه يف تاسار7لا Iم x�)0لا

 هfه 7حاو ، ة�ی7<لا ةYدا(قلا جذا"Vلا Iم x�)0لا ةساردو

 نأ �(ح ،ةمداMلا ةدا(قلا ب@لسأو y"ن @ه , �ا"نلأا

 ىلع N0/)iلا N"7عY 9دا(ق y"ن يه ةمداMلا ةدا(قلا

 .ة(*(ئر ة1@لوأ/ 01Iخلأل ةمM7لا 7Ydقت

 Iم يQ(تاN0سلاا 0((غNلا 7عY ،�0خأ ة(حان Iم 

 ن@~Y نأ I~"1و ،ةدNQ7"لاو ة�ی7<لا تاع@ض@"لا dها

 ،ة("Yداكلأا ةسار7لا لاQم يف ة7ئار ة("هأو ة1@لوأ اهل

 V�dلل ف(Nxلل ساسلأا N0/)iلاو ما"Nهلاا ��Vی ذإ

 Iم تا*س�"لا ة(ل~(ه ههجا@ت ا"(ف ة(Q(تاN0سلاا

 0((غNلا ةعرا*Nم ة7قعم ةT(ب لk يف ةد7عNم تا7Y<ت

 @ه يQ(تاN0سلاا 0((غNلاف ،حضاوو N"0*م ل~��و

 تا(Q(تاN0سلاا ف((Nxل تا"�V"لا اهب م@قت xN)4ت

 ة(لخا7لا ةD)Tلا يف ةN"0*"لا تا0(غN"لا عم تاسا(*لاو

 .اهل~(هل ة(جراMلاو

�(ح  Yملأا زاهج 7عI لا@CV7حاو ،يقا0علا ي 

 ةT(ب ةهجا@م يف ل"عت يNلا ة(Vملأا تا*س�"لا Iم

 ة(~(ماVی7لا تا0(غNلاp ف�Nت ةد7عNمو ةVیاNDم تا7Y<ت

 نأ Y"~I ا"/ ،ةNQ7*"لا تاN>7Yلا ىلا ةفاضإ ةع01*لا

 ةفا/ عم ف(Nxلا ه(لع �ج@ت ،ةماN7*م اC@غض ن@xت

 ةع@NV"لاو ةد7عN"لا تاD)Tلا تاذ Iیدا("لا يف تا0(غN"لا

 ةل~�م تز0ب اVه Iمو ،ة(لخاد وأ ة(جراخ rنا/ اءآ@س

 ةمداMلا ةدا(قلا 0(ثأت dهف 7ی7<ت يف ة(�<Dلا ةسار7لا

 زاهQل يQ(تاN0سلاا 0((غNلا تا(لا i1iعتو dعد يف

 ةسار7لا ةل~�م حا�Yإ I~"1و .يقا0علا يCV@لا Iملأا

p�~ی لN*d pم ة(قا�7"لاو ةق7لاI لا للاخN*تلاؤا 

 dعد يف ةمداMلا ةدا(قلا 0ثأ ةف0ع"p ةل�"N"لا ة(�<Dلا

 يCV@لا Iملأا زاهQل يQ(تاN0سلاا 0((غNلا i1iعتو

  .يقا0علا

 يM3لا را7<نلاا جذا"ن ماNM7سا dت 7قو 

 KMO( راNDخا Iع لاً�ف ،د7عN"لاو D*)yلا

 ة(با*<لا yسولأاو ةسار7لا تا0(غN"ل )Bartlett'sو

 يف تانا(Dلا ل(ل<Nل ة1را(ع"لا تافا0<نلااو تاراNx0لاو

 ع@ض@"ل را(Nخلاا �Dس عج0ی �(ح .يل"علا �ناQلا

 Iملأا زاهج يف اهق(3Dت نا~مو يلا<لا ةسار7لا

 ىلع ف0عNلا يف �حاDلا ةDغ0ل 4لذو ،يقا0علا يCV@لا

 ،ه(ف ث@<D"لا زاهQلا اfه يف 7ئا*لا 9دا(قلا V"yلا

pلا ىلا ةفاضلإاNلا ىلع ف0عV"y لا"NDه يف عfا 

 ف(Nxلاو يQ(تاN0سلاا 0((غNلا تا1را(خ يNDVل زاهQلا

 Iملأا زاهج نأ اًص@�خ ،هل@ح ة(جراMلا ةD)Tلا عم
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 ةلو�*"لاو ة"ه"لا ة(Vملأا تا*س�"لا 7حأ @ه يCV@لا

 ةهجا@"ل N�79لا 4لf/و ،باهرلإا ة<فا~م ةرادإ Iع

 dئاQ0لا �ا"نأ ة<فا~م 4لf/ ،ةYداع"لا �*NQلا ة�3نأ

 د@هج ��Vتو .دو7<لا ةDقا0مو ،دلاDلا يف ة"�V"لا

 ة1@(<لا ة(N>Nلا ىDVلا ةYا"ح ىلع اY�ًأ زاهQلا

 نا"ض 4لf/و ،ة(Vمأ تا7ی7هNلا Iم ةماعلا Iكاملأاو

 Iم نا/ Dbس ا"لو ،CV)Iا@"لل ةماعلا ةملا*لا ةم@"Yد

 هتا(�(حو يQ(تاN0سلاا 0((غNلا �(لاسأ ةسارد 9رو�0لا

 4لت حاQنإ يف تادا(قلا 0ثاو هرودو زاهQلا اfه يف

 Iملأا زاهج نأ Iم dغ0لاp ،ة�@ل3"لا تا(Q(تاN0سلإا

 ، ةد7عNم ماه"p نا7("لا يف تاN>7Yلا هجا@ی يCV@لا

 ةفاضإ ، ة(لخا7لا تاعا�0لاو باهرلإا 7ی7هت اهز0با

 را0قNسلاا ةعiعiب ةل�لا تاذ ة(جراMلا تلاخN7لا ىلا

 هتار7ق 10@3ت ىلإ N"0*م ل~�p زاهQلا ىع*Y ، 7لDلل

 ة(لو7لا ة(Vملأا ةiهجلأا عم هنواعت i1iعتو ة(Vملأا

 قا0علا ةYا"حو ة(Vملأا تا7ی7هNلل هNباNQسا N3@10ل

 .هDعشو

 ةع�رأ ىلإ ةسار7لا d(*قت dت ،ه(لع ءًاVب 

 Iم ةسار7لا ة(QهVم لولأا �<D"لا لواNVی ،�حاDم

 يض0فلا M3y"لاو هفا7هأو هN("هأو ةسار7لا ةل~�م

 ،V�09لا �ناQلا ينا�لا �<D"لاو ،ةسار7لا تا(ض0فو

 0((غNلا ينا�لاو ةمداMلا ةدا(قلا لواVت لولأا ،Iیأiج يف

�لا�لا �<D"لا dث ،يQ(تاN0سلاا pلاQيل"علا �نا 

 .تا(ص@Nلاو تاجاNVNسلااp عpا0لا �<D"لاو

 لولأا 123#لا

 ةسار;لا ة.:ه8م

 ةسار;لا ةلABم :لاًوأ

 ع("جو ،يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج هجا@ی 

 N*dت ةT(ب يف ةD)0/ تا7Y<ت ة(Vملأا تا*س�"لا

pلاNی7لا تا0(غVح ،ض@"غلاو ةع01*لا ة(~(ما)� 

 ف(xت تا(لا ه(لع ض0فت ةN"0*"لا تاC@غ�لا

 نا"�ل ة(جراMلاو ة(لخا7لا تا0(غN"لا عم �ساNVت

 ل~(هلل را0قNسلاا راN"0سا يف ةلعاف ةpاNQسا b(ق<ت

 تام@لع"لا ةرادإ Iم هV~"ت يNلاو هل ي*س�"لا

 يف ةسار7لا ةل~�م زD0ت اVه Iمو ،ةراpQ7 ة1راNMDسلاا

 i1iعت ىلع ةمداMلا ةدا(قلا تا(لا 0(ثأت dهف ىلإ ةجا<لا

 يCV@لا Iملأا زاهج يف ة(Q(تاN0سلاا تا0((غNلا

  .يقا0علا

Y"~I لاNعD)0 عI ةسار7لا ةل~�م p�~م ةقد �0كأ لI 

 :يتلاا لؤا*Nلا للاخ

 يQ(تاN0سلاا 0((غNلا i1iعت يف ةمداMلا ةدا(قلا 0ثأ ام

 ؟؟يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج يف

 تلاؤا*Nلا Iم ةع@"Qم �(ئ0لا لؤا*Nلا Iم 1�Nbو

 :يتأY ا"/و ،ة(ع0فلا

 يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج للاNما �7م ام .1

 ؟ةمداخ تادا(قل

 يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهQل تار7قلا 0ف@ت �7م .2

 ة(جراMلا ةD)Tلا عم ف(Nxلل يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يNDVل

 ؟ة3(<"لا

 ةسار;لا ة.#هأ :اً.ناث
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 ء@�لا y(ل*ت يف ةسار7لا اfه ة("هأ x"Iت  

 يQ(تاN0سلاا 0((غNلاو ةمداMلا ةدا(قلا I(ب ةقلاعلا ىلع

 يCV@لا Iملأا زاهQ/ تاN>7Yلا ة(لاع ة(Vمأ ةT(ب يف

 ة"ئاق ة@Qف 7س يف ا�01ًن امًاهسإ 7عYُ ام @هو ،يقا0علا

 ةدا(قلا �ا"نأ ىلع اDًلاغ تi/ر يNلا تا(بدلأا يف

 يف ةمداMلا ةدا(قلا ة("هأ ةسار7لا زD0ی ا"/ .ة7Y(لقNلا

 ةهجا@م ىلع ةرداق ة(نواعتو ةن0م ل"ع ةT(ب i1iعت

 جئاNن 0فّ@ت ،يق(N3Dلا �ناQلا Iمو .ة3(<"لا تا0(غNلا

 10@3ت يف هVم ةدافNسلاا Y"~I اً(ل"ع اًراCأ ةسار7لا

 ةءاف/ عفرو ،I(لماعلا I(~"تو ،ة1رادلإا تاسا(*لا

 ة(لعافp ةعرا*N"لا تا0(غN"لا ةDكا@"ل يVملأا ءادلأا

 .ةنو0مو

 ةسار;لا فا;هأ :اFًلاث

 Iم ةع@"Qم b(ق<ت ىلإ ة(لا<لا ةسار7لا ف7هت

 :فا7هلأا

 ةقp301 لماNx"لا V�09لا راCلإا ءاVب ىلع ةر7قلا .1

 7ئاقلا 0((غت ل�م )ةمداMلا ةدا(قلا( I(ب 0�yت ة(~(ماVید

 .عpات 0(غNم )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا(و

 زاهج يف )ةمداMلا ةدا(قلا( 0ف@ت �@N*م زا0بإ .2

 .)ةسار7لا ع"QNم( يقا0علا يCV@لا Iملأا

 ة"�V"لا يف ةمداMلا ةدا(قلا rنا/ اذإ ام حا�Yإ .3

 0((غNلا i1iعتو dعد يف dها*ت اهVع ث@<D"لا

 .يQ(تاN0سلاا

 تا0((غNلا يف ةمداMلا ةدا(قلا 0(ثأت حا�Yإ .4

 .يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهQل ة(Q(تاN0سلاا

 ةسار;لل ضL,ف#لا JK%#لا :اًعHار

 )d )1قر ل~�لا يف ضN0ف"لا M3y"لا ف7هی  

 Iم ةع@"Q"ل ة(قV3"لا تاقلاعلا �اDترا ح(ض@ت ىلا

 اه�عp عم ةقلاعلا تاذ ة(ع0فلاو ة*(ئ0لا تا0(غN"لا

 اداNVسا تا0(غN"لا داعpأ را(Nخا dت 7قف اfل ،°عDلا

 bفو ردا�م Iم ة0ف@N"لا ة(بدلأاو ةx01فلا تاح@*"لل

:ة(تلآا تا0(غN"لا
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345لل يض/فلا -,+*لا )1( ل$#لا

 3حا1لا دا;عأ Oم :ر;N#لا

 ةسار;لا تا.ضLف :اSًماخ

 M3y"لاو ةسار7لا فا7هأ Iم اقلا3نا  

 تا(ض0فلا Iم ةل"pQ ةسار7لا �حاDلا د7ح ،ضN0ف"لا

 ة0شاD"لا تا0(ثأNلا ةقلاع حض@ت يNلا ة(ع0فلاو ة(*(ئ0لا

�حاDلا �0جأ ،ةضN0ف"لا ةسار7لا تا0(غNم I(ب 

 4لت ة<ص Iم 7كأNلا لجا Iم اهل@ح تاراNDخا

�(ح ،اهم7ع Iم تا(ض0فلا Y"~I تا(ض0فلا ح(ض@ت 

 :يتأY ا"ك

 اهداعpأp ةمداMلا ةدا(قلل ة(ئا�حإ ةللاد وذ 0(ثأت 7ج@ی

 تاذ تا(ض0فلا اهVع ل~�Nت ،يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف

 :يع0فلا عpا3لا

 يف N"~)Iلل ة(ئا�حإ تلالاد وذ 0(ثأت د@جو .1

 .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا

 يف ف@ق@لل ة(ئا�حإ تلالاد وذ 0(ثأت د@جو .2

 .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف فلMلا

 يف عضا@Nلل ة(ئا�حإ تلالاد وذ 0(ثأت د@جو .3

 .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا

 يف ةعا�Qلل ة(ئا�حإ تلالاد وذ 0(ثأت د@جو .4

 .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا

 يف ةلءا*"لل ة(ئا�حإ تلالاد وذ 0(ثأت د@جو .5

 .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا

 ةسار;لا جه8م :اًسداس

 يف يل(ل<Nلا يفص@لا جهV"لا ةقC01 تN"7عا  

 يف ةمNM7*"لا ة(سار7لا �(لاسلأا 7حأ @هو ،اNVسارد

 اfه ح(Nی �(ح ،ة(عا"Nجلااو ة(نا*نلإا م@لعلا تاسارد

 ةد7<م 0ها@d kهفو ح(ض@ت جاهV"لا Iم ع@Vلا

 dث Iمو يل(�فت ل~�p اهفصو للاخ Iم ،اه0(*فتو
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 ىلع ءًاVب اهQئاNن 0(*فتو اهل(ل<ت ىلع ةر7قلا

 .ةحاN"لا تام@لع"لا

 ةسار;لا دو;ح :اًعHاس

 .يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج :ينا~"لا 7<لا .1

 يلا<لا �<Dلل دا0فلأا دوp>7 ل�"Nی :D�09لا د7<لا .2

 .يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج يف دا0فأ Iم )190(ـب

 ل(ل<تو ةناNDسلاا دا7عأ ةN0فr pل"ت :ينامiلا 7<لا .3

-9-1( ىلإ )I )1-7-2025(ب ةN7""لاو تانا(Dلا

2025(. 

 ةسار;لا ة8.عو ع#,:م :ا8ًماث

 ةسار;لا ع#,:م .1

 اًع"QNم يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج ل~ش 

 لئاس@لا ماNM7سا ىل@Nی f9لا زاهQلا @هو ،�<Dلل

 ة(QهVمو ة(Vفو ة("لع قp30 ة(Vملأاو ة1راNMDسلاا

 يNلا تا7ی7هNلا Iم ةلو7لا ىلع ة�فا<"لل ة<ضاو

 .ع"QN"لا Iمأو ةلو7لا نا(/ Iم ل(Vلا ىلإ يم0ت

 ةسار;لا ة8.ع .2

 يCV@لا Iملأا زاهج دا0فأ Iم ة(ئا@�ع ةV(ع را(Nخا dت

 .�*VNم )190( ةV(علا rغل�و ،يقا0علا

 ةسار;لا يف تاL.غ,#لا \.مLت :اًعسات

 تا0(غN"لا 0ف@ت �@N*م Iم bق<Nلا Ndی 

 يف �(یاق"لا i(م0ت للاخ Iم يلا<لا �<Dلل ة*(ئ0لا

 ةدا(قلل ةلقN*"لا تا0(غN"لاp ل�"Nت يNلاو اNVسارد

 يهو ة(ع0فلا داعpلأا Iم )d ) 5ض f9لاو ةمداMلا

 ةعا�Qلاو ،عضا@Nلاو ،فلMلا يف ف@ق@لاو ،N"~)Iلا(

  لباق"لا يف ،ة0قف )19( Iم فلأ1Nو ،) ةلءا*"لاو ،

 يQ(تاN0سلإا ف(Nxلاp ل�"N"لا f9لاو عpاNلا 0(غN"لا

 يDVت( يهو ة(ع0ف تND0عا داعpأ ةثلاث I"�ت �(ح

 بؤا�Nلاو , ةD)Tلا عم لعافNلاو ،يQ(تاN0سلاا 0((غNلا

 ةل@هس �(ح ،ة0قف )14( Iم فلأ1Nو )يQ(تاN0سلاا

 Ndی �(ح ،يئا�حلإا ل(ل<Nلا ة(ل"ع يف اًعم لماعNلا

 Iم ةسار7لا ةV(ع ءارلآ ا"هV(ب ةقلاعلا ةع(CD 7ی7<ت

 يئا�حإ ب@لسأp يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج دا0فأ

 اه(ف تا0(غN"لاو ةفا/ iم0ت dت f9لاو ،b(قدو حضاو

 )1( لوQ7لا يف D)Iم ا"/و ، ة(لا<لا ةسار7لل داعpلأاو

:

 ةسار7لا داعBأ تا/>غ<م =>م/ت )1( لو67لا

 تا/قفلا د7ع =م/لا داعBلأا ةسار7لا تا/>غ<م

 لق<L*لا />غ<*لا
 )ةمدا+لا ةدا>قلا(

SL 

 P EM 5>$*<لا

 SIB 5 فل+لا يف فTقTلا

 

 HU 5 عضاT<لا

 CO 2 ةعا6#لا

 AC 2 ةلءاL*لا
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 عBا<لا />غ<*لا
 )ي6>تا/<سلاا ف>b<لا(

SA 

 ESC 5 ي6>تا/<سلاا />>غ<لا ي3dت

 EI 5 ةe>3لا عم لعاف<لا

 SP 4 ي6>تا/<سلاا بؤاf<لا

ةنا1,سلاا ةرا#,سا ىلع دا#,علااH 3حا1لا ل1ق Oم هدا;عإ _ت :ر;N#لا

 تانا.1لل يع.J1لا عiزg,لا تارا1,خا :اLًشاع

 Y*NV7 لاN>خا ىلإ ةسار7لا يف ل(لNDرا 

 ح0CفNلاو )Skewness( ءا@Nللاا تلاماعم

)Kurtosis(، ق تد7ح ذإ)d للاا( يلماعمN@ءا 

 ةلوQ7"لا ة"(قلا يهو )1.96±( ة"(قلاp )ح0CفNلاو

 لصافلا 7<لا ND0عت يNلا يسا(قلا يع(3Dلا )Z( ع1ز@Nل

 ن@xت نأ ة(نا~مÀو ،اه�فر وأ تا(ض0فلا ل@Dق I(ب

 ماQحأ نأ �(ح ،لا مأ اً(ع(CD ةر@�p ةعز@م ةلءا*"لا

 Iملأا زاهج دا0فأ Iم لماع )r )190غلب 7ق ةV(علا

 جئاNن حض@ی )d )2قر لوQ7لا ،يقا0علا يCV@لا

 هfه داعpلأاو تا0(غN"لل ة(ع(CD ع1ز@ت تاراNDخا

 .ةسار7لا

 ةسار;لا داعHأو تاL.غ,#ل يع.J1لا عiزg,لا را1,خا جئا,ن )2( لو;:لا

 />Lف<لا/ را/قلا حl/ف<لا ءاT<للاا ةدTقف*لا k>قلا ةd>علا 6kح ةسار7لا داعBأو تا/>غ<م

 P 190 0 0.777- 1.128>$*<لا

 ءاT<للاا تلاماعم k>ق
 wحوا/ت 7ق حl/ف<لاو
 يهو )P )1.96±>ب

 را>ع*لا P*ض
 هB حL*T*لا
Bنأ ىلإ ةفاضلإا 
 P*�<ت لا ةلءاL*لا

 .ةدTقفم k>ق �أ

 -0.067 -0.481 0 190 فل+لا يف فTقTلا

 0.179 -0.579 0 190 عضاT<لا

 -0.534 -0.367 0 190 ةعا6#لا

 0.107 -0.661 0 190 ةلءاL*لا

 0.257 -0.682 0 190 ةمدا+لا ةدا>قلا

 0.524 -0.786 0 190 ة>6>تا/<سإ تا/>>غت ي3dت

 -0.431 -0.521 0 190 ةe>3لا عم لعاف<لا

 0.453 -0.585 0 190 ي6>تا/<سلاا بؤا7<لا

 0.29 -0.667 0 190 ي6>تا/<سلاا ف>b<لا

.)SPSS V.28( جمان/ب تاج/+م :ر�7*لا

 نإ )d )2قر لوQ7لا يف جئاVNلا Iم ح�1Nو 

 تا0(غN"لا تانا(Dل ح0CفNلاو ءا@Nللاا تلاماع"ل d(قلا

 ف(Nxلاو ،ةمداMلا ةدا(قلا( ةسار7لا يف ةدرا@لا

 ةللاد هfهو )±1.96( I"ض ت�0ح 7ق )يQ(تاN0سلاا

 نأ يVعY اfهو ،ةلءا*"لا ع1ز@ت يف لاN7علاا ىلع

 ةسار7لا يف تا0(غN"لا �(قت اه(لا را�"لا ةلءا*"لا

 d(قلا نأ �(ح )يQ(تاN0سلاا ف(Nxلاو ،ةمداMلا ةدا(قلا(

p"Q"@ت اهعx@ةعز@م ن p�~ل CD)ح ،يع)� م7ع 

 ،ةسار7لا يف تا0(غN"لا ل/ V7ع ةد@قف"لا d(قلل د@جو
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 تارا(Nخلاا دا"Nعا dت ةد7عN"لا جئاVNلا هfهل V�0لا�و

 .ة(ل"ع"لا ة(ئا�حلإا

 سا.ق#ل ةLiهاoلا ق;Nلا تارا1,خا :ALع m;حا

 ةسار;لا

 ة(�<Dلا ةناNDسلاا يف ق�7لا تاراNDخا N"7عت 

 يف نا(NDسلاا ةر7قb pلعNی f9لاو d~<"لا را0قلا ىلع

 0ها@�لا سا(ق ىلع ةر7قلا Iم V�09لا �ناQلا

 ةع0*لاp ةق301لا هfه زاN"ت �(ح ،اهNسارد ب@ل3"لا

 I("~<"لاف تاءا0جلإا ة(حان Iم ةCا*Dلاو ة�@ل3"لا

 نا(NDسلال ةD)01عNلا ة(حلا�لا ىلا اه(ف نوV�0ی

 7YdقNل ب@ل3"لا ةx0فلا dهفل ل@ص@لا يف اهN(لباقو

 لصلأاd p((قNلا اfه ،ة(ق(N3Dلا ةD)Tلا يف اهتاراNDخا

 صا�Nخلاا وذ d~<"لا ةف0عمو ةD0خ Iم N"7سا

p"Qةسار7لا لا. 

 ض0ع Ndی تاراNDخلاا ف7ه b(ق<ت لجا Iمو 

 ءاMD0لا Iم ةع@"Qم ىلع يلولأا اهل~�p ةناNDسلاا

 Iم )d )10هد7ع غلDی 7ق Iیfلا صا�Nخلاا با<صأ

 ل@ح dهئارآ  علاN3سا ىلا ف7هی f9لاو ،I("~<"لا

 Iم نا(NDسلاا تا0قف Iم ة0قف ل/ يف ح@ض@لا �7م

 يفو ، ةماعلا ةغا(�لاو x09فلا �@N<"لا ع@ن ةهج

 ،تا0قفلا °عDل ةفاضÀو لی7عNلاو فf<لا dت 4لذ ء@ض

 ة�01كلأا �0ن ةهجو هDج@"f9 Y~*� pلا @<Vلا ىلعو

 تا(ض0فلا عم V*Qdی ا"p اهN(ل@"شو تا0قفلا ة<ص يف

 I(ب قافتلاا 4لذ rقق<ت 7قو , ة�@ل3"لا فا7هلأاو

 نا(NDسلال تا0قفلا ة<ص ل@ح I(/را�"لا I("~<"لا

 .اهفا7هأو اهتا(ض0ف bق<Y ا"p اهN(ل@"ش �7مو

 خا1نوsL افلأ لماع#لا ما;%,ساH تاF1لا :ALع ى8ثأ

 Y�)0 لا ةللاد م@هفم�Dةادلأا ةر7ق ىلإ تا 

 اهماNM7سا راx0ت V7ع ةقساNVم جئاNن b(ق<Nل ة(سار7لا

 ة0(�/ فوk0 يف وأ دا0فلأا Iم ةلثا""لا ةع@"Q"لا عم

 تا�Dلا �@N*م سا(ق ،ةد7<م ة(Vمز ةN0ف 7عp هpا�Nلا

 7عf9 Yُلا ،خاDنو0/ افلأ لماعم ماNM7سا للاخ Iم Ndی

C01قم ةقD@غلب ام اذإ ةًداع ةلr ق)"Nوأ )0.70( ه 

 ن@xت اهزواQت وأ d(قلا هfه bق<ت ةللادو ،�0كأ ة"(ق

 ةادلأا د@Vب I(ب يلخا7لا قا*تلاا Iم ة(لاع ةجرد ىلع

 جئاVNلل ة(ق@ث@"لا i1iعNب ح"*Y ا"م ،ة(سار7لا

�(ح ،ة�لNM*"لا Yلا 0ه�Q7قر لوd )3( نNجئا 

.تاراNDخلاا
 خا3نو/� افلأ لماعم جئا<ن )3( لو67لا

 را>ع*لا خا3نو/� افلأ لماعم ةسار7لا داعBاو تا/>غ<م

 P 0.926>$*<لا

0.70 ≤ 

 0.922 فل+لا يف فTقTلا

 0.931 عضاT<لا

 0.927 ةعا6#لا

 0.927 ةلءاL*لا

 9230. ةمدا+لا ةدا>قلا
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 0.938 ي6>تا/<سلاا />>غ<لا ي3dت

 0.914 ةe>3لا عم لعاف<لا

 0.903 ي6>تا/<سلاا بؤا7<لا

 0.943 ي6>تا/<سلاا ف>b<لا

.)SPSS V.28( جمان/ب تاج/+م :ر�7*لا

 حواN0ت �(ح )3( حض@ت لوQ7لا يف جئاVNلا 

 7عDلاو ة(*(ئ0لا تا0(غN"لل خاDنو0/ افلأ لماعم d(ق

 @هو ،)I )0.903- 0.943(ب ةسار7لا يف يساسلأا

 0(�ت �(ح ،)0.70( ةغلاDلا ةل@Dق"لا d(قلا زواNQی ام

 ق@ث@م يلخاد bساVت د@جو ة(نا~مإ ىلا ةقق<N"لا d(قلا

 نأ ىلع ل7ی اfهو ،ةسور7"لا داعpلأاو تا0(غN"لا I(ب

 Iم لاع �@p"*N ن@xت نا I~"1و ةسار7لا �(یاقم

 جئاVNلا ىلع دا"Nعلاا Y"~I يلاNلا�و ،Q)7لا تا�Dلا

 �0خلأا ة(ئا�حلإا تاراNDخلاا ءا0جلإ ةل�<N"لا

 .ة(لاع ة(ق@ث@"�و

 يناFلا 123#لا

 8oLvلا uنا:لا

 ةمدا%لا ةدا.قلا :لاًوأ

  Liwع,لاو مgهف#لا .1

 يف ،يف(k@لا dل*لا يف ةداقلا تا(ق0ت dه*ت  

 عسا@لا قاV3لا وذ ذ@فVلاو ة3ل*لا Iم لاًئاه اًر7ق kdاعت

 D0كلأا N>79لا ND0عY يلاNلا�و ،ةD)0/ ة3لس ح(Nی ا"م

 b(ق<Nل ذ@فVلا اfه ماNM7سا يف ل�"N"لا ةداقلا ءا0غلأ

 ،ي��Mلا عpا3لا تاذ عفاV"لا Iم Y"~I ام D0كأ

 يNلا ة("(�NVلا اهN/0حو ،درا@"لا ه(ج@ت ل~ش يف ءا@س

 ة(عا@لا 0(غو ة(عا@لا ةرادلإا �(ح را0قلا يعناص عVDت

 ,Flotman & Grobler( ة"�V"لا تا(~(ماVی7ل

 ،ةزراp ة(�Mش وذ هنأp 7ئاقلا فص@1و .)1 :2020

 I(ح يف ،01Iخلأا ىلع 0(ثأNلا ىلع رداق "ة"قلا يف"

Yُلا ف0عNاpع)I مI ب دا0فلأاNVف)f لاNه(لإ ةدرا@لا تا"(لعd 

 ةدا(قلا d(هافم ىقDتو ،ةدا(قلل ع@�Mلا يف dها*Y ا"م

 7حاو يباYQإ ل~ش يف زD0ی راxفلأا 4لت 7ح@ی ةمداMلا

 ,Du Plessis & Nkambule( ةدا(قلا لا~شأ Iم

2020: 2(. 

 ةدا(قلا ب@لسأ حض@ت ف((ل01ج ة�01ن  

 ىلع تاسار7لا Iم ةع@"Qم ت7كأ �(ح ،ةمداMلا

 يف هN(لاعفو ه0(ثأت dه*Y ا"م ،مداM/ 7ئاقلا راNDعا

 ةلصا<لا ةداi1لا عمو ،ع"QN"لا تاعا3ق ة("Vت ة(نا~مإ

 ةدا(قلا �(لاسأ تز0ب ،يلا<لا اهقا(س يف ةدا(قلا يف

 ىلع N3D)bلل ةلباقو اعً@(ش �0كلاا اهنا ىلع ةمداMلا

 & Hai( تافاق�لا فلMNم I(ب ةYدا(قلا تافلاNخلاا

Van, 2021: 246(. موI لا ةسار7لا للاخNنا/ يr 

pعV@لا( ناM7ئاق/ مدا(، 01ج غاصVل)1970( ف( 

 ف0عf9 Yلاو ،ةمداMلا ةدا(قلا حل�3م ح�Nی

pلا ىلع فا0شلإاVم �0كأ ساI 7قت ة(حانYd لاM7ةم 

 & d )Gultekinهه(ج@ت ة(ل"ع Iم لا7ًب dهل

Dougherty, 2021: 277(. لاوQ7لو )حضو )4 
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 م@هفم ل@ح ،لاQ"لا اfه يف I(�حاDلا °عp ءارآ

.يVمiلا ل*ل*Nلل اقCD ةمداMلا ةدا(قلا
 ةمدا+لا ةدا>قلا مTهفم لTح f<Pحا3لا �عB ءارآ )4( لو67لا

 ةمدا+لا ةدا>قلا مTهفم ةLdلاو 5حا3لا ت

1 )Ozturk et al., 2021( 
 ف7ــه ىلإ اــهل�4Tتو P>لماــعلا تاــجاــ><حلا ةــ�Tلولأا ي,ع� �داــ>ق -*ن
 ةـــ>3لت ةـــلواـــ4مو P>لماـــعلا ةـــ>هاـــفر ىلع =>�/<لا Pع لاًـــــــــ�ف ،�>ئر
 .لاعف ل$#k Bهتاجا><حا

2 )Canavesi & Minelli, 2022 ( 
 7ªل رT,<لاو يـــــ�+ـــــ#لا d*Tلا ىلع =�/ی ةدا>قلا Pم ئـــــشان بTلـــــسأ
 ة>قلاخأ ةق�/,k Bه<لماعم للاخ Pم ،عا3تلأا

3 )Rasheed et al., 2023( 
 لاًــــ�ف ،kه>لع ة/,>ــــLلا Pم لا7ًب P>فT²*لا ةم7خ ىلع =ّ�/یُ �دا>ق -*ن
 .ة*d³*لا تا3ل,<*ل اقًفو P>فT²*لا دا7عإ Pع

4 )Demeke et al., 2024( 
 نأ ة/bفB اًـعTف7ـم لولأا ماـق*لا يف قلاخلأا ىلع kئاـق �داـ>ق بTلـــــــــسا
 7ئاقلل ة>لخاد ةعاdق لf*ت وا ة�راfیلإا ةTع7لا يع>l3 /ـ�dع يه ةم7+لا
 .�P/خلآا ة>هافرو ي�+#لا d*Tلا ىلع =>�/<لا ·�dی 5>ح ،مدا+لا

5 
)Ruiz-Palomino et al., 

2025( 
 ةـق�/,P B>فT²*لا P>$*تو P>عBا<ـلا عم تاـقلاعلا ءاdـ3ب مTق� �دا>ـق ºـ*ن
 .kه>عBات تانا$مإ ن�Tر7ی ةداقلا ءلا«ه لع6ت

.لو67لا يف ةر�T¼*لا ردا�*لل داd<سلااB 5حا3لا دا7عأ Pم :ر�7*لا

 ةدا(قلا نأ �حاDلا �0ی ،Dbس ام ىلع ءًاVب  

 ىلع ساسلأاi p/0ت 9دا(قلا V"yلا ل�"ت يNلا ةمداMلا

�(ح ،dهV(~"تو I(لماعلا ةم7خ Yماق"لا يف 7ئاقلا ع� 

 4لf/و ة"�V"لا يف I(لماعلا تاجا(Nحا لولأا

 ،اه10@3تو تار7قلا i1iعت ىلع ل"علاو ،ع"QN"لا

 عم فCاعNلا ،عضا@Nلا d(ق ىلع ةدا(قلا هfه N"7عتو

 .dهعم لاعفلاو N"0*"لا لصا@Nلاو ،I(سوؤ0"لا

 ةمدا%لا ةدا.قلا داعHأ .2

 ىلع )Harwardt, 2020: 65( ل"ع 

 للاخ Iم ةمداMلا ةدا(قلا سا(قل اجذ@"ن 10@3ت

 ناف( Iم ل/ ه""ص f9لاو �(یاق"لا ىلع دا"Nعلاا

 ،ة(نا"�لا داعpلأا Iم ن@1Nxو )1QNI@نو 4نو01V7ید

 ،ةلءا*"لاو ،فلMلا ىلإ ف@ق@لاو ،N"~)Iلا( NN�"Iل

  .)ةعا�Qلاو ،حما*Nلاو

 B.O#,لا .أ

 قا3ن ىلع dهفلل لاباق N"~)Iلا م@هفم ND0عا  

 I(ح يف ،اهتا�01نو ةرادلإا لصافم ع("ج يف عساو

 I((ضا"لا Iی7قعلا را7م ىلع ةد7عNم ث@<01r pجأ

 تام7ق"لا فا�Nxساو N"~)Iلا d(هافم ح0شو ح(ض@Nل

 N"~)Iلا نأ ح�تا ا"(ف ،rق@لا �فن يف هDقا@علو هل

 اهقا(س يف جئاVNلا Iم هD)0/ ةع@"Qم ىلع 0(ثأت هل

 ك@ل*لاو يف(k@لا ىض0لا 4لذ ىلع لا�م ،ي"(�NVلا

 ي"(�NVلا dلعNلاو يف(k@لا ءادلأاو دا0فلإا عا7بÀو DNx0"لا

)Van der Hoven et al., 2021: 3(. 



 2025 ة67ل 23 -ل"3لا ينا/لا د-علا ك*م()لا ةل"م

DOI:doi.org/10.65766/alyj.2025.23.02.10 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ236

 ,Ghalavı & Nastıezaıe( راشأ 4لfك 

2020: 245( pلا نأN"~)I ها*تd عت ة(ل"ع يفi1i 

 نلاMfلا 0عا�م ىلع �لغNلاو dهتاذ ماN0حاو دا0فلإا

 ،dهی7ل يلخا7لا عفا7لا �7ح ىلا 9د�ت يNلاو Qiعلاو

 ةT(هتو ،ة@قلا ةدا1ز ىVع"i pف<"لا رود ةpا�"p ل�"Y @ه

 dهتاDجاو ءادلأ دا0فلأا عفاد i1iعNل ة�@ل3"لا فو�0لا

 ر@عش ل(لقت وأ ي*فVلا ءافNكلاا ةلاح ةاعا0م للاخ Iم

 .نلاMfلا

 تار7ق i1iعت هنأN"~)I pلا �حاDلا ف0ع1و 

 تارا0ق ذاMتلا ةمزلالا درا@"لاو ةق�لاd pه17وiتو عاDتلأا

 I(~"ت ىلإ ىع*Y مداMلا 7ئاقلاف ،لقN*م ل~�p ةلاعّف

 للاخ Iم ةلماxلا dهتا(نا~مإ b(ق<ت i1iعتو ه(سوؤ0م

 ة(لو�*"لاd pهر@عش زiعY ا"م ،ه(ج@Nلاو dع7لا 0(ف@ت

 .ة"�V"لا فا7هأ b(ق<ت يف ة/را�"لاو

 فل%لا يف فgقgلا .2

 7یN>7ب bلعNم فلMلا يف ف@ق@لا ةلاح نإ  

 دا7عNسلاا 7ئاقلا 0ه�Yُ ذإ ،دا0فلإا حلا�ل تا1@لولأا

 01Iخلآا حلا�ل ة(تاfلا ه<لا�"p ة(<�Nلل حضا@لا

 يف 10@3ت ثا7حأ ىلع dهت7عا*مو هN(ع"I pیfلا

 يف dها*Y هنا ا"/ ،ة(ساسلأا تاراه"لاو ةف0ع"لا لاQم

 I(فk@"لا اضر Iم i17ی ا"م ،ةYدو ل"ع ةT(ب bلخ

 ,Tran & Truong( ل"علا تاد0ف"d pهماNiلاو

 Kahya( راشأ ،قا(*لا �فن يفو .)1059 :2021

& Kuloğlu, 2022: 1629( يف ف@ق@لا ةلاح نأ 

 ه(سوؤ0م عضو ة(نا~مإ ىلع 7ئاقلا ةر7ق �~عت فلMلا

 مامأ dهجا(Nحاو حلا�"لا زD0ی اfهو ،ةم7ق"لا يف

 .ة(��Mلا ه<لا�م

 اهل فلMلا يف ف@ق@لا ةلاح نأ �حاDلا �10و 

 dهل ا"عاد ن@~Y نإ ل�فلأا Iم 7ئاقلا نأ ىلع ةللاد

 ةر7قلاو N")iلاp عاDتلأل ح"*Y ذإ ،�(لا@xلا فلخ Iم

 ،0شاD"لا N>~dلا تاذ ةدا(قلا Iم لا7ًب را0قلا ذاMتا ىلع

 01Iخلأا داشرإ ىلع مداMلا 7ئاقلا i(/0ت ن@~Y ناو

p�~م ل*N"0 لا @<نVQهئا3عإ عم ،حاd ل�فلا ر@عش 

 .dهتازاQنإp فاN0علااو

 عضاg,لا .3

 ناو ،7ئاقلل ة(عقا@لا ةلاح �~عY عضا@Nلا 

Y~@م ن*Nعلاا يف ا7عN0فا pءا3خلأا وأ دو7<لا 

 داVسإ I~"1و ،رو0غلا وأ ،ةس30غلاو ض@"غلا لباقم(

 ة(V(تلالا تا<ل�3"لا ىلإ عضا@Nلا حل�3م

humus "وأ "ضرلأا humilis "ضرلأا ىلع" 

)Krumrei-Mancuso & Rowatt, 2023: 

154(. 

 ىلع ةر7قلاو ة(لباقلا هنأp عضا@Nلا ةلاح ف0عتو 

 ،يعاو ر@�Vم Iم ل�فلا وأ حاVQلا تلااح ة1ؤر

 ة@قلا �اقVل ح(<�لا dهفلا هنا ف0عY عضا@Nلاف

 عضا@N"لا مداMلا 7ئاقلا i/10و ،دا0فلإا �7ل فع�لاو

 أM3لا Iع 7(عp �(ل هناp فاN0علااو حاNفنلاا ىلع

 ,Tran & Truong( ءا3خأ ه7Yل ل�<ت نأ I~"1و

2021: 1059(. 
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 هل 7ئاقلا نأp عضا@Nلا ةسار7لاd pئاقلا ف0ع1و 

 ع�1و 01Iخلأا تار7قp فاN0علاا ىلع ةعا�Qلا

 ،داقNنلاا لDق1Nو ،ة(��Mلا هN<ل�م ق@ف dهتاجا(Nحا

 للاخ Iم 01Iخلآا Iم هل@ح I"م dلعNلا يلاNلا�و

 اD7م زiع1و ،هق01فل امًداخ ه*فن م7ق(ل ،فقا@"لا

 .نواعNلاو لداND"لا ماN0حلاا

 ةعا:Aلا .4

 7ئاقلل ح"*ت ة"همو ةi("م ة"س ةعا�Qلا ل�"ت  

pلاN")i عI 01خلآا ةداقلاI، لاو�Qةقلاع اهل ةعا 

pتراQبلااو عا7بلأا يف ة(/@لس جذا"ن لاNxللاو راfیI 

 Amir( لكا�"لل ة7ی7ج ل@لح 7Ydقت ىلع 0(ثأت ا"هل

& Santoso, 2019: 41(. 

�(ح )N0*�و ما01(م( س@ماق اهف0ّعYُ ا"/ ،ةعا�Qلا 

Y�)0 لا ة@ق ىلإN0اpy ع"لا وأ ة(لقعلاV@1ا"م ،د0فلل ة 

Yُ"~ّVم هI بfلا لQة�7لا تاقوأ يف د@"�لاو د@ه 

 وأ( ة(لقع ة"س اهنإ .dللأاو M30لا ىلا ض0عNلاو

 ما(قلا Iم د0فلا Iّ~"تُ ة(حور ةقلاع اهل )ة(لقع

pلاN�0عمو ه"(قل اقًفو فNلا هتا7قNم�ی يI اهب 

)Paulino, 2023: 10(. 

 اهنأp ةعا�Qلا 01Üعت ىلا �حاDلا �ه1fو  

 تارا0ق ذاMتلا ةمزلالا ةءاQ0لا كلاNماو 7ئاقلا ةر7ق

 دا0فلأا حلا�م ةم7خ يف ةYداع 0(غو ة"همو هDعص

 تا7Y<ت وأ ةمواق"ل ض0عت @ل ىNح ،ة*س�"لاو

 d(قلا ةع@"Qم Iع عفا7ی ا�Yأ ،عا�Qلا 7ئاقلا .ةع@NVم

 يDVت ىلع 01Iخلآا ع1�Qو ،ة(قلاخلأا ÝداD"لاو

 .79قVلا x)0فNلاو يباYQلإا 0((غNلا 0(یاعم

 ةلءاS#لا .5

 يف )Swart et al., 2022: 8( راشأ  

p>ىلع ةر7قلا هل 7ئاقلا نإ 0(�ت ةلءا*"لا نأ ىلا ،ه� 

 دا0فلأاو تاع@"Q"لل جئاVNلا ةفا/ Iع ة(لو�*"لا حVم

 يNلا د@(قلا Iم ةع@"p"Q هتاذ rق@لا يف dه7(قت ا"V(ب

 ف�تو ،ةد7<"لا فا7هلأا زاQنإ يف ارا0حأ dهلعQت

 يف ةق�لا راهkلإ ة1@ق ةادأ" اهنأr pق@لا �فن يف ا�Yأ

 .ء0"لا عاDتأ

 ذاMتاو , لا"علأا Iع ةلءا*"لا 0(ف@ت dعد نإ 

 عمو ،ةمداMلا ةدا(قلا �نا@ج Iم 0خآ �ناج @ه را0قلا

 N"0*م ل~�p ةلءا*"لا هfه لماعNلا Ndت dل اذإ ،4لذ

 �YQ اfل ،عا�0لا ىلا ةYاهVلا يف 9د�ی 7قف ،لاعفو

 دا0فلأا ل("<ت I(ب نزا@ت Iم ةلاح داYQإ ةداقلا ىلع

 & Gelan( ة(نواعت ل"ع ةT(ب i1iعتو ة(لو�*"لا

Gelan, 2024: 8(. 

 7ئاقلا نأ يVعت ةلءا*"لا نإ �حاDلا راشأو 

 ،هلاعفأو هترا0ق Iع لما/ ل~�p ة(لو�*"لا ل"<Nی

 ،ءي�لا �فن ىلع ل"علا i1iعت ىلع دا0فلأا ع1�Qو

 ةق�لا زiعY ا"م ،ةلا7علاو ة(فاف�لا b(ق<ت ىلإ يع*لاو

 .ة"�V"لاو 01bفلا لخاد ة(قا�7"لاو
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 ي:.تاL,سلاا L..غ,لا :اً.ناث

 ي:.تاL,سلاا L..غ,لا مgهفمو ةأAن .1

 Yلا 7عNسلاا 0((غN0تا)Qلق ر�7م يb pغلا 

 تا(ل"علا نإف 4لذ عمو ،dلاعلا ل@ح تا"�V"لل

 ذإ ،ا7ً(ج ةم@هفم r*(ل يQ(تاN0سلاا 0((غNلاp ةD3ت0"لا

 0((غNلا نا/ اذإ ام ة�قاVم ةرادلإا ءا"لع لصا@ی

 ةصاخو ،ة(باYQإ ءادأ جئاNن ىلإ 9د�ی يQ(تاN0سلاا

 Iم ءiج ع1VDو ،7(قعNلاp زاN"ت يNلا فو�0لا لk يف

 جئاNن يف �<Dت يNلا تاسار7لا ع@(ش Iم ة�@ع�لا

 تا(ل"ع ىلإ V�0لا نود يQ(تاN0سلاا 0((غNلا ءادأ

 .)f )Aberneth et al., 2020: 1(فNVلا

 Iم لاً/ راشأ )1982( ماع يفو 

)Mintzberg & Waters( pلا نأNغ))سلاا 0N0تا)Qي 

 ل~�p درا@"لا �(�Mت ةداعإ اه(ف Ndی ةع3قNم ة(ل"ع

 روp"0 اهر@3تو تا(Q(تاN0سلاا 0(غت عم N"0*م

 0(غNلل ةراشلإا dت )1988( ماع يف اًقحلا dث ،rق@لا

 dت يNلا درا@"لا V*)bت يف تلای7عNلا هنأp يQ(تاN0سلاا

 ة(جراMلا ةD)Tلا عم ة"�V"لا bفا@ت N>*)Iل اهؤا0جإ

)Kehoe & Bentley, 2019: 10(. 

 غلاb pلق ر�7م يQ(تاN0سلاا 0((غNلا 7ع1و 

 0((غNلاp ةD3ت0"لا تا(ل"علا نإف 4لذ عمو ،تا/�0لل

 ءا"لع لصا@ی ذإ ،ا7ً(ج ةم@هفم r*(ل يQ(تاN0سلاا

 9د�ی يQ(تاN0سلاا 0((غNلا نا/ اذإ ام ة�قاVم ةرادلإا

 فو�0لا لk يف ةصاخو ،ة(باYQإ ءادأ جئاNن ىلإ

 .)Abernethy et al., 2020: 1( ة(~(ماVی7لا

 ا0ًمأ يQ(تاN0سلاا 0((غNلا 7عY ،د�7لا اfه يفو 

 �كا@ت نأ �YQ يNلا ة�ی7<لا تا"�V"لل اً(ساسأ

 ة*فاV"لا ىلع ةرداق ل�تو ةر@N3"لا Iئا�iلا تاDلN3م

 0((غNلل ع@�Mلا نأ ذإ ،ة(~(ماVی7لا تاD)Tلا يف

 ن@xت امV7ع ة"�V"لا هاQت فقا@"لا 7(ف(س يQ(تاN0سلاا

 ما(ق ىلإ 4لذ عج10و ،ءلا"علل ةح@Nفم راNxبلاا ة(ل"ع

 ة�3نأ للاخ Iم Iئا�iلا عم تاقلاع ءاDVب تا"�V"لا

 ل~�p يDلت يNلا تاVNQ"لا 10@3تو ،ك�N0"لا جاNنلإا

 Morgan( ق@*لا تاعا3ق تاجا(Nحاو تاDغر bثوأ

et al., 2021: 250(. 

 يQ(تاN0سلاا 0((غNلا تاف01عت تد7عت 7قو 

 Iم نوV�0ی يNلا ة1واiلل اًقفو I(�حاDلا 9أر �*ح

�حاDلا ماق ه(لع ءًاVب اfل ،يQ(تاN0سلاا 0((غNلل اهللاخ 

pQ"ع pلا ءارآ °عDحا�)I لا م@هفم ل@حN0((غ 

 ،)5( لوQ7لا يف اهدر@ن نأ Y"~I يNلاو ،يQ(تاN0سلاا

:يتأY ا"/و

 f<Pحا3لا �عB �أر ·Lح ي6>تا/<سلاا />>غ<لا ½�/عت )5( لو67لا

 ي6>تا/<سلاا />>غ<لا ½�/عت 5حا3لا ت

1 )Choi et al., 2020( 
 دراT*لا ¿>ـــــ�+<ل ة�/ـــــ#لا -*ن يف ي6>تا/<ـــــسلاا ها6تلاا يف />>غ<لا
 .ةعا�dلا L>Tªم ىلع تا/>>غ<لا زوا6<ی �¼لا
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2 )Morgan et al., 2021( 
 Pم ةدافـ<ـــــــــسلال ة*ـd³*لا يف ة>ـلا4ـلا ل*ـعلا ·>ـلاـــــــــسأ />>غ<ل ةلـوا4ـم
 .ةقحلالا ة>e>3لا تا7ی7ه<لا عم لماع<لل وأ ة*ه*لا ص/فلا

 )2021 ،�/$�لاو يجاف+لا( 3
 وأ اهل$ـش يف فلا<خلااو />>غ<لا ثا7حلأ تا*d³*لا اهع3<ت ي<لا 7عاTقلا
 ةاذا4ـ*لاو ة>ـلعافـلا Ä>ق4ت لجـأ Pم Pم=لا رو/م عم اهـ<لاحـ وأ اهـتدTج
 .ة>جرا+لا اه<e>ب عم

4 )Samara & Yousef, 2022( 
 ،اهقا,ن يف د47م Tه ا*� ة�/ــــــــ#لا ة>6>تا/<ــــــــسا Tª<4م يف تا/>>غت
 .رزآ<لاو ،ة>Lفاd<لا ا�ا=*لاو ،دراT*لا /#نو

 )T�، 2023>لعو L<Pح( 5
 اــهفا7ـها Äباــ,<ل ةــ*d³*لا ةـفاــقثو لــ$>هو ةــ>6>تا/<ـــــــــسا />>غ<ل ةرداــ3م
 ./>>غ<لل ي*>d³<لا قا>Lلا عم ةدd#T*لا

.رداNم Oم لو;:لا يف درو ام ىلع ءًا8ب 3حا1لا دا;عإ Oم :ر;N#لا

 نأ �حاDلل ح�تا ،bبا*لا لوQ7لا للاخ Iم 

 �نا@Qلا Iم ةع@NVم ةع@"Qم �~عت ةدرا@لا d(هاف"لا

 يف يQ(تاN0سلاا 0((غNلا ة(ل"ع اهل"�ت يNلا لما@علاو

 ىلع D)0/ 0(ثأت اهل ن@~Y نأ Y"~I ف(/و ،تا"�V"لا

 ف((xت ة("هأ ىلإ 0(�ت ذإ ،اهئادأو ة"�V"لا ه(ج@ت

 تاN>7Yلاو ة(D)Tلا تا0(غNلا عم ة"�V"لا ة(Q(تاN0سا

 فLع� اfل .لDقN*"لا يف اهحاQنو اهNماN7سا نا"�ل

 يف تاL..غ,لا هنأH ي:.تاL,سلاا L..غ,لا 3حا1لا

 يف د;2#لا 82gلا ىلع ة#8o#لا ة.:.تاL,سا gm,2م

 Lفاoتو ة.Sفا8,لا ا�ا\#لاو دراg#لا عiزgتو اهقاJن

 .دgه:لا

 ي:.تاL,سلاا L..غ,لا داعHأ .2

 Y�)0 )Naranjo-Gil, 2015: 36( نأ 

 ،نلاعلإا ةفا�ك(ـب ل�"Nت يQ(تاN0سلاا 0((غNلا داعpإ

 تاقفن ،ل@صلأا ةفا�/ ،N3@10لاو ةسار7لا ةفا�ك

 )I Y�)0 )Yi et al., 2017: 170(ح يف .)جاNنلإا

 ةع0س(ـب ل�"Nت يQ(تاN0سلاا 0((غNلا داعpإ نأ ىلإ

 ،درا@"لا ةنو0م ،0((غNلا Qdح ،يQ(تاN0سلاا 0((غNلا

 .)NV*)bلا ةنو0م

 0(غ يQ(تاN0سلاا 0((غNلا نأ فو0ع"لا Iمو 

 ،نا(حلأا Iم 0(�/ يف يفCاعو °ماغو 7قعمو 7/�م

 ةفلMNم �0ن تاهجو ع(�Qت هل لاعفلا f(فNVلا �ل1N3و

 :Kieran et al., 2019( ة<ل�"لا با<صلأ

 نأ )Hill & Jones, 2002( Iم لاً/ راشأو .)495

 ،ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ( يه يQ(تاN0سلاا 0((غNلا داعpأ

 .)تاN>7Yلاو عا7بلإا ،ةل~(هلا ةداعإ

�حاDلا bف1Nو  p�~ل /D)0 ءاج ام عم pه 

)Hill & Jones, 2002( أ يفpلا داعNغ))0 

 ةداعإ ، ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ( يه يQ(تاN0سلاا

 4لت ح(ض@ت Y"~I ه(لعو ،)تاN>7Yلاو عا7بلإا ،ةل~(هلا

 :يتأY ا"/ داعpلأا

 ةAJنلأا ةس;8ه ةداعإ .أ

 ىلع ة/�0لا وأ ة*س�"لا وأ ة"�V"لا ل"�Nت 

 يف ةDت0"لاو ةp3اN0"لا ة�3نلأاو تا(ل"علا Iم ةع@"Qم
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 ةءافxلاN*d pت تا(ل"ع ةرادإ �لN3ی ا"م ،ل*ل*ت

 اfل ،ة(Q(تاN0سلاا تاYاغلاو فا7هلأا b(ق<Nل ة(لعافلاو

 ةسV7ه ةداعإ ىلإ 0خأو I(ح I(ب جاN<ت تا"�V"لا نإف

-Al( اهCا�ن ةع(CD عم dئا@Nت يxل اهتا(ل"عو اه�3Nنأ

Anqoudi et al., 2021: 1(. 

 :1V�0 )Choudhary & Riaz, 2023و 

 ةقC01 اهنأ ىلع ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ ىلإ )5

 9د�ت ذإ ،ة�ی7<لا تا"�V"لا يف لاعف 9رادإ ب@لسأو

 ىلع ةر7قلا i1iعت ىلإ ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ ة(ل"ع

 ،راNxبلااو ،ةرادلإا ة1ؤر ىلع دا"Nعلااp راNxبلاا ةداعإ

 نإف ،4لfل ةN)Qنو ،0((غNلا ةرادإ يف d(ل*لا �<لاو

 ل"ع ب@لسأ x)4فت ىلإ 9د�ت ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ

 7ی7ج ل"ع ب@لسأp هلاND7ساو هNم0ب ةقpا*لا ة"�V"لا

 .امًا"ت

 )Al-Najjar et al., 2022: 142( 0(�1و 

 ة1رادلإا �(لاسلأا 7حأ 7عت ة�3نلأا ةسV7ه ةداعإ نأ

 ة7ئا0لا تا"�V"لا ةفا/ اهللاخ Iم ىع*ت يNلا ة�ی7<لا

 0ث�ت 7ق يNلا ة(D)Tلا تا0(غNلا عم ف(Nxلا ىلإ ةم7قN"لاو

 .اهفا7هلأ تا"�V"لا b(ق<ت ىلع اDًلس

 ةسV7ه ةداعإ �حاDلا ف0عp ه(لع ءًا�Vو اfل 

 تا.ل#علا 2S.Oتو _.#Nت ةداعإ اهنأp ة�3نلأا

 ،1Lكأ ة.لعافو ةءافs �.ق2,ل ة.ل.غA,لا ةAJنلأاو

 _.8oتو لSلS,لا يف L.)ف,لا ةداعإ �O �Liع �لذو

 دراg#لا ما;%,سا 2S.Oتو اقسا8ت FLكأ لHAB تا.ل#علا

 .ف.لا),لا ل.لقتو

 ةلB.هلا ةداعإ .ب

 ل~(ه يف 0((غت Iم ن@Nxت ةل~(هلا ةداعإ نأ 

 ،ة"�V"لل لN"@1لاو ة"/@<لاو ل(غ�Nلاو را"�Nسلاا

 ة(ل"ع اهنأ ىلع ف0عت ةل~(هلا ةداعإ نإف يلاNلا�و

 لكا(هلا وأ تا(ل"علا وأ ة(xل"لا V�)dت ةداعإ مiلN*ت

 نأ ف7هب ة"�V"لاp ةصاMلا لكا(هلا وأ ة(ن@ناقلا

 تاجا(Nحلاا ة(Dلت يف ة(<�رو اً"(�Vت �0كأ ح�Dت

 .)Kinyua et al., 2021: 83( ة"�V"لل ة(لا<لا

 ل(~�ت ةداعإ ة(ل"ع ةل~(هلا ةداعإ ف0عتو 

 جذا"ن 7یQ7تو اهVم ةدافNسلااو تار7قلاو درا@"لا

 ةداعإ ة(ل"ع ل"�تو ،0((غNلا عم ف(Nxلاو لا"علأا

 تا(ل"ع ل�م ،ةفلMNم ة(Q(تاN0سا تاودأ لا"علأا ةل~(ه

 اهN"(ق زواNQت يNلا تارا"�Nسلاا �<س وأ ذا@<Nسلاا

 ءاN�Vساp لو7لا ع("Qل يلا"جلإا يل<"لا جتاVلا ةV@1*لا

 .)King et al., 2021: 198( اهVم ل(لق د7ع

 ةداعإ اهنأp ةل~(هلا ةداعإ �حاDلا ف0ع1و 

 لخاد ماSقلأا وأ تاه:لا u.تLتو لB.ه _.8oت

 لHAB اهفا;هأ �.ق2تو اهئادأ 2S.O,ل ة#8o#لا

 .ل�فأ

 

 

 تا�;2,لاو عا;بلإا .ج

 Y9دا<لا ن0قلا تاراهم �7حإ عا7بلإا 7ع 

 dلعت ل�م( ةV"@1ت تاراهم ىلع ل"�Nت يNلا �01Iعلاو

 هنأ امً@"ع ل@Dق"لا Iمو ،راNxبلااو )ةpاxNلاو ةءا0قلا
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 هنأ لاإ ،ءا/fلا Iم اءiًج عا7بلإا راNDعا Iم dغ0لا ىلع

Y"~I م ه"(لعتI لا للاخN71ر� )Porter et al., 

2022: 211(. 

 ا(ج@ل@NxVلاو dلعNلاو عا7بلإا نأ 7/�"لا Iمو 

 ع"QN"لاو تا"�V"لاو d(لعNلا يف ةناCV تا"ل/ يه

 ة(لصأ جئاNن b(ق<ت ىلإ ف7هت ة(ل"علا نأ ا"�و .ل~ك

 تاN>7Yلا عم لماعNلل ب@ل3م عا7بلإا نإف ،ةلاعفو

 ة(م@(لا تلا~�"لا لح Iم ء7ًب ،اfه اVم@ی يف ة<ل"لا

 ،4لذ عمو ،خاV"لا 0(غNل ةQعi"لا راثلآا ةQلاعم ىNحو

 ىلعو ،dلعNلا ىلع N"7عY ة(عا7بلإا تا(ل"علا حاQن نإف

 هف0عن ا"م ةدافNسلاا ىلع اVتر7ق ىلع ،ص@�Mلا هجو

 ل�فلا ة�Q0ت Iم ةصاخو ،ة7یQ7لا براNQلا Iم dلعNلاو

 :Glaveanu et al., 2020( ة"�V"لا �(�f9 Yلا

1(. 

 ة(عا7بإ ة�3نأ هنأp عا7بلإا 01Üعت I~"1و 

 ة�3نأ ىلع V3@9ت يNلاو ،د0فلا غا0ف rقو يف ث7<ت

 فN0ع"لا تازاQنلإا Iم لا7ًب ة("هلأا ة(�Mش ة(عا7بإ

 .)Benedek et al., 2019: 610( اVًلع اهب

 لماش مgهفم gه عا;بلإا نأH 3حا1لا iA.Lو 

�A.L لاSلا يع#S,#L غت ثا;حلإ..L2تو تاS.8تا 

 .\.#,لاو ةءاف)لا \i\ع,ل تا.ل#علاو ل#علا يف ةL),1م

 3لاFلا 123#لا

 يل#علا uنا:لا

 ةصاMلا تا(ض0فلا ةع@"Qم راNDخا dت  

pلاNب 0(ثأ)I مNم ةسار7لا تا0(غI ل(ل<ت جذ@"ن للاخ 

 9دا(قلا 7عDلا 0(ثأت 7یN>7ل D*)yلا يM3لا را7<نلاا

  .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف مداMلا

 لوQ7لا يف ةD)V"لا جئاVNلا ىلع ل@�<لا للاخ Iمو

 7یN>7ل ة(ئا�حلإا تا0ش�"لا I"�ت �(ح )d )6قر

 يف ةمداMلا ةدا(قلل لقNــ*"لا 0(غN"لا داعpأ 0(ثأت

 .يQ(تاN0سلاا 0((غNلا ل�"f9 Yلا 0(غN"لا

 I C01bع تا(ض0فلا هfه راNDخا ءا0جإ dت  

 7یN>7ل 4لذو D*)yلا يM3لا را7<نلاا ل(ل<ت جذ@"ن

 Iم يNلاو يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف N"~)Iلا داعpإ 0(ثأت

:ة(لاNلا ة(ض0فلاp اهVع D)0عNلا I~""لا

 ي6>تا/<سلاا />>غ<لا يلا*جإ يف اًعم ةمدا+لا ةدا>قلا داعBأ />ثأت )6( لو67لا

 ةدا>قلا داعBا
 ةمدا+لا

)α( )β( )t( Sig. را/قلا 
)R( 
 د7ع<*لا

)2(R 
)2(R 

Adj 
(F) Sig 

 P>$*<لا

0.
42

2
 

 /ث«م />غ 0.072 1.806 0.092

.8600 0.740 .7330 

10
4.

69
6

 

0.
00

0
 

 يف فTقTلا
 فل+لا

 /ث«م 0.026 2.246 0.146

 /ث«م 0.000 4.689 0.311 عضاT<لا

 /ث«م 0.005 2.821 0.116 ةعا6#لا

 /ث«م 0000. 4.527 2130. ةلءاL*لا
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(F) 2.23 ة>لو67لا 

t)( 1.984 ة>لو67لا 

 )ةلءاL*لا ،ةعا6#لا ،عضاT<لا ،فل+لا يف فTقTلا( يهو 4 = )ة/ث«*لا( ةل3Tق*لا داعBلأا د7ع

 )P>$*<لا( يهو 1= )ة/ث«*لا />غ( ةل3Tق*لا />غ داعBلأا د7ع

 
 .)SPSS V.28( جمان/ب تاج/+م :ر�7*لا

 ىلولأا ة.عLفلا ة.ضLفلا را1,خا :لاًوأ

 L..غ,لا يف B.O#,لا ;ع1ل ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی " :ىلولأا ة.عLفلا ة.ضLفلا را1,خا
 ." ي:.تاL,سلاا

ي:.تاL,سلاا L..غ,لا  = 1.512+0.580 ( Hلا ;ع,#B.O ) 
 
 نإ )d )6قر لوQ7لا يف ةد@ج@"لا جئاVNلا Iم حضا@لا

 نا/و ،)95.605( rنا/ 7ق Dr*ح يNلاو F ) ( d(ق

 ةلوQ7"لا d(قلا Iم D0كا ل�"ت اهنأ d(قلا هfه للاخ Iم

  ل�ت ةقث دو0.05(، p>7( V@9عم �@N*"�و )3.94(

 7یN>7لا لماع"لا d(ق نأ ح�تا �(ح )95%(

 لصا<لا IیاNDلا Iم )33%( rغلب )2R( ح<�"لا

 لعفp 0ّ*فمُ IیاDت ل�"Y @هو )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف

pلا( 7عN"~)I( لاf9 لا ىلا لخداV"@ق امأ ، جذ)"ة 

 يف 7حاو هرا7قم ا0ً(غت نأ ىلع ةللاد يهف )β( ة"لع"لا

pلا( 7عN"~)I( س)لا( يف 0((غت ىلإ 9د�N0((غ 

 ل~�p ه0(ثأت ل�م �(ح )%58( هرا7قم )يQ(تاN0سلاا

 rنا/ يNلا )d )t(ق للاخ Iم ح�تا ذا يق(قح

 ةلوQ7"لا اهNل(�م Iم D0كا اه"(ق ل�"تو )9.778(

 b(ق<ت Y"~I جئاVNلا 4لت للاخ Iمو .)1.984(

 ة(ض0فلا Iع rق�Dنا يNلا )ىلولأا ة(ع0فلا( ة(ض0فلا

 ل(لد وذ 0(ثأت 7ج@ی( 7(فت يNلاو )ة(نا�لا ة(*(ئ0لا(

  .)يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف N"~)Iلا 7عDل V@9عم

 �ق1Fنا ي,لا )ة.ناFلا ة.عLفلا( ة.ضLفلا تارا1,خا .2

 ة.ناFلا ة.S.ئLلا ة.ضLفلا Oع

 جذا"ن للاخ Iم ة(ض0فلا 4لت تاراNDخا r"ت 

 0(ثأت 7ی7<ت لجا Iم D*)yلا يM3لا را7<نلاا ل(ل<ت

pلا يف ف@ق@لا 7عMلا يف فلNسلاا 0((غN0تا)Qلاو يNي 

 :ة(لاNلا ة(ض0فلاp اهVع D)0عNلا dت

 
 

 يف فل%لا يف فgقgلا ;ع1ل ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی " :ة.ناFلا ة.عLفلا ة.ضLفلا را1,خا
 ." ي:.تاL,سلاا L..غ,لا

ي:.تاL,سلاا L..غ,لا  = 1.146+0.682 ( Hلا ;عgقgفل%لا يف ف ) 
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 d(ق نإ )d )6قر لوQ7لا جئاNن للاخ Iم  حضا@لا Iم

)F( لاNح ي*Dr /ناr )241.347(، ح)� d(قلا نا/ 

 �@N*"�و )3.94( ةلوQ7"لا d(قلا Iم D0كا ل�"ت

 ا"/و، )%95( ل�ت ةقث دوp>7 ،)0.05( غلب V@9عم

 يNلاو )2R( ح<�"لا 7یN>7لا لماعم d(ق نأ حض@م

 0((غNلا( يف ةلصا<لا تاVیاNDلا Iم )%56( ل�"Y ناك

 ف@ق@لا( 7عp لعفp 0*ف"لا IیاNDلا @ه )يQ(تاN0سلاا

 ة"لع"لا d(ق امأ ، جذ@"Vلا ىلا لخدا f9لا )فلMلا يف

)β( غت د@جو نإ ىلع ةللاد @هو)يف 7حاو هر7ق 0 p7ع 

 0((غNلا( يف 0((غت ىلإ 9د�(س )فلMلا يف ف@ق@لا(

 0ثأت @ه اه0(ثأت نا/ هناو )%68( هرا7قم )يQ(تاN0سلاا

p�~م 4لذ ح�تا ذإ يق(قح لI ق للاخ)d )t( 

 Iم D0كا يه يلاNلا�و )15.535( ةغلاDلاو ةجNM0*"لا

 هfه للاخ Iمو .)1.984( ةغلاDلاو ة(لوQ7لا اهت0(�ن

 Iع ةQتاVلا )ة(نا�لا ة(ع0فلا( ة(ض0فلا bق<Nت جئاVNلا

 0(ثأت 7ج@ی( اهدافم يNلاو )ة(نا�لا ة(*(ئ0لا( ة(ض0فلا

 0((غNلا يف فلMلا يف ف@ق@لا 7عDل ةV@1عم ةللاد وذ

 .)يQ(تاN0سلاا

 Oع ةق81F#لا ةFلاFلا ة.عLفلا ة.ضLفلا تارا1,خا .3

 ة.ناFلا ةS.ئLلا ة.ضLفلا

 جذا"ن للاخ Iم ة(ض0فلا هfه تاراNDخا r"ت 

 0(ثأت 7ی7<ت لجا Iم D*)yلا يM3لا را7<نلاا ل(ل<ت

pلا 7ع,gغ,لا يف عضا..L سلاا,Lلاو ي:.تاNت يd لاNعD)0 

 :ة(لاNلا ة(ض0فلا للاخ Iم اهVع

 

 "ي:.تاL,سلاا L..غ,لا يف عضاg,لا ;ع1ل ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی" :ةFلاFلا ة.عLفلا ة.ضLفلا را1,خا

ي:.تاL,سلاا L..غ,لا  = 0.875+0.747 ( Hلا ;ع,gعضا ) 
 
 )F( ة"(ق نأ ح�Nی )d )6قر لوQ7لا جئاNن Iم

 ة"(قلا هfه ل�"ت �(ح ،)317.881( يNلاو ة�@*<"لا

 V@9عم �@N*"�و )3.94( ةلوQ7"لا اه"(ق Iم D0كا

 d(ق نا �(ح ،)95%( rلصو ةقث دو7<�و ،)0.05(

 )%62( ل�"ت يNلاو )2R( ح<�"لا 7یN>7لا لماعم

 ND0عY )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف لصا<لا IیاNDلا Iم

 ىلا لخدا f9لاو )عضا@Nلا( 7عp لعفp 0*فم IیاDت

 )عضا@Nلا( 7عDل 0(ثأت د@جو ىلع 4لذ ل7(ل ،جذ@"Vلا

 ة"(ق امأ ،)يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( عpاNلا 0(غN"لا يف

 7حاو هرا7قم غلب ا0ً(غت نأ ىلع ةللاد ل�"ت )β( ة"لع"لا

 يف 0((غت ىلإ 9د�(س يلاNلا�و )عضا@Nلا( 7عp يف

 اه0(ثأت ناو )%74( غلب را7ق"p )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا(

Y�~ی ذا ا(ق(قح ا0(ثأت لNع 4لذ ح�D0 ة"(ق )t( لاNي 

 Iم D0كا يهو )r )17.829غلب يNلاو rجNM0سا

 جئاVNلا هfه�و .)r )1.984غلب يNلاو ةلوQ7"لا اهNل(�م

Y"~I ق<ت)b لاو )ة�لا�لا ة(ع0فلا( ة(ض0فلا"VDع ةق�I 

 وذ 0(ثأت 7ج@ی( 7(فت يNلاو )ة�لا�لا ة(*(ئ0لا( ة(ض0فلا

  .)يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف عضا@Nلا 7عDل V@9عم ل(لد
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 �ق1Fنا ي,لا )ةعHاLلا ة.عLفلا( ة.ضLفلا تارا1,خا .4

 ة.ناFلا ة.S.ئLلا ة.ضLفلا Oع

 للاخ Iم ة(ض0فلا هfهل راNDخلاا ءا0جا dت 

 0(ثأت 7یN>7ل D*)yلا يM3لا را7<نلاا ل(ل<ت جذا"ن

pلا 7ع�Qلا يف ةعاNسلاا 0((غN0تا)Qلاو يNت يd لاNعD)0 

 :ة(لاNلا ة(ض0فلا للاخ Iم اهVع

 L..غ,لا يف ةعا:Aلا ;ع1ل ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی ":ةعHاLلا ة.عLفلا ة.ضLفلا تارا1,خا
 ي:.تاL,سلاا

ي:.تاL,سلاا L..غ,لا  = 1.872+0.510 ( Hلا ;عA:ةعا ) 

 )d )F(ق نا I(NDی )d )6قر لوQ7لا جئاNن Iم 

 هfه ل�"ت �(ح ،)r )171.661نا/ Dr*ح يNلا

 �@p"*N )3.94( ة(لوQ7لا اهN"(ق Iم D0كأ اهناp ة"(قلا

�(ح ،)95%( rغلب ةقث دو7<�و ،)0.05( ةV@1عم 

 rغلب )2R( ح<�"لا 7یN>7لا لماعم ة"(ق نأ ND)Iی

 0((غNلا( يف لصا<لا IیاNDلا Iم )47%(

 )ةعا�Qلا( 7عp لعفp 0ّ*فمُ IیاDت @ه )يQ(تاN0سلاا

 د@جو ىلع 4لذ ةللادو ، جذ@"Vلا ىلا لخدا f9لاو

 0((غNلا( عpاNلا 0(غN"لا يف )ةعا�Qلا( 7عDل 0(ثأت

 ىلع ةللاد يهف )β( ة"لع"لا d(ق امأ ،)يQ(تاN0سلاا

 يلاNلاp )ةعا�Qلا( 7عp يف 7حاو را7ق"p ا0((غت نأ

 7ق )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( لاQم يف 0((غت ىلإ 9د�Nس

 ذا يق(قح 0(ثأت @ه اه0(ثأت نا ىلع ل7(ل )%51( غلب

 )13.102( rنا/ ةQتاVلا )d )t(ق للاخ Iم ح�Nی

 4ل�Nو .)1.984( ةلوQ7"لا اهNل(�م Iم D0كا يه

 يNلاو )ةعpا0لا ة(ع0فلا( ة(ض0فلا b(ق<ت Y"~I جئاVNلا

 هنا تدافأ �(ح )ة(نا�لا ة(*(ئ0لا( ة(ض0فلا Iع rق�Dنا

 0((غNلا يف ةعا�Qلا 7عDل ةV@1عم ةللاد وذ 0(ثأت 7ج@ی(

  .)يQ(تاN0سلاا

 �ق1Fنا ي,لا ةSما%لا ة.عLفلا ة.ضLفلا را1,خا .5

 )ة.ناFلا ة.S.ئLلا( ة.ضLفلا Oع

 للاخ Iم ة(ض0فلا هfهل تاراNDخلاا ءا0جإ dت 

 Iم 4لذو D*)yلا يM3لا را7<نلال ل(ل<Nلا جذا"ن

 )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف ةلءا*"لا 0(ثأت 7ی7<ت للاخ

 :ة(لاNلا ة(ض0فلاp للاخ Iم اهل@ح D)0عNلا dت يNلاو

 

 L..غ,لا يف ةلءاS#لا ;ع1ل ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی ":ةSما%لا ة.عLفلا ة.ضLفلا تارا1,خا
 " ي:.تاL,سلاا

ي:.تاL,سلاا L..غ,لا  = 1.407+0.595 ( Hلا ;ع#Sةلءا ) 
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 d(ق ناV(NDی )d )6قر لوQ7لا جئاNن ة�حلام للاخ Iم

)F( غلب 7ق ة�@*<"لاr )226.469(، ح)� هfه نا 

 �@p"*N )3.94( ة(لوQ7لا اهN"(ق Iم D0كأ ة"(قلا

 ،)95%( rلصو ةقث دو7<�و ،)0.05( غلب V@9عم

 )2R( ح<�"لا 7یN>7لا لماعم d(ق نأ ح�Nی ا"/و

 IیاNDلا Iم )%54( ىلا اهرا7قم لصو 7ق rناك

 IیاDت ND0عY @هو )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف لصا<لا

 ،جذ@"Vلا ىلا لخدا f9لاو )ةلءا*"لا( 7عp لعفp 0*فم

 هرا7قم ا0ً(غت نا ىلع ةللاد يهف )β( ة"لع"لا d(ق امأ

 تا0((غت ىلإ 9د�(س يلاNلاp )ةلءا*"لا( 7عp يف 7حاو

 ناو )%59( هرا7قم غلب )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف

 d(ق للاخ Iم 4لذ ح�Nی ذإ يق(قح 0(ثأت @ه اه0(ثأت

)t( لاVتاQلاو ةNغلب يr )15.049( كا يهوD0 مI 

 للاخ Iمو .)r )1.984نا/ �(ح ةلوQ7"لا اهNل(�م

 ة(ع0فلا( ة(ض0فلا rقق<ت 7ق ن@xت ةVN)Qلا هfه

 )ة(نا�لا ة(*(ئ0لا( ة(ض0فلا Iع rق�Dنا يNلاو )ة*ماMلا

 7عDل V@9عم ل(لد وذ 0(ثأت 7ج@ی( هنا تدافأ يNلاو

  .)يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف ةلءا*"لا

 يلا#جإ لHAB ة.ناFلا ةS.ئLلا ة.ضLفلا را1,خا .6

 للاخ Iم ة(ض0فلا هfهل تاراNDخلاا ءا0جإ dت 

 0(ثأت دN>7ل   D*)yلا يM3لا را7<نلاا ل(لا<ت جذا"ن

 Ndی يNلاو يQ(تاN0سلاا 0((غNلا يف ةمداMلا ةدا(قلا

 :ة(لاNلا ة(ض0فلا ةقلاعp اهVع D)0عNلا

 يف ةمدا%لا ةدا.قلا L.غ,#ل ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی" : ة.ناFلا ةS.ئLلا ة.ضLفلا تارا1,خا
 ." ي:.تاL,سلاا L..غ,لا

ي:.تاL,سلاا L..غ,لا  = 0.413+0.886 ( ةمدا%لا ةدا.قلا ) 
 
 )F( ة"(ق نأ I(NDی  )d )6قر لوQ7لا للاخ Iم

 هfه rنا/ �(ح ،)r )500.564غلب 7ق ة�@*<"لا

 rغلب يNلاو )3.94( ة(لوQ7لا اهN"(ق Iم D0كأ d(قلا

p"*N@� عمV@9 لصو ةقث دو7<�و ،)0.05( هر7قr 

 ح<�"لا 7یN>7لا لماعم d(ق نأ ح�Nی ا"/و ،)95%(

)2R( لاوNغلب يr اهرا7قم )م )%72I لاNDیاI 

 IیاDت @ه يلاNلا�و )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف لصا<لا

 f9لا )ةمداMلا ةدا(قلا( ل�"f9 Yلا 0(غNم لعفp 0ّ*فمُ

 ةللاد يهف )β( ة"لع"لا d(ق امأ ، جذ@"Vلا ىلا لخدا

 )ةمداMلا ةدا(قلا( 0(غNم يف 7حاو هرا7قم ا0ً(غت نأ ىلع

pلاNلا( يف 0((غت ىلإ 9د�ی يلاNسلاا 0((غN0تا)Qي( 

 يق(قح 0(ثأت Iع جتان @ه اه0(ثأت ناو )%88( هرا7قم

 ةغلاDلاو ةجNM0*"لا )d )t(ق D0ع 4لذ ح�Nی ذا

 �0خلاا ة(لوQ7لا اهت0(�ن Iم D0كا يهو )22.373(

 rقق<ت 7ق ن@xت جئاVNلا هfه�و .)r )1.984غلب يNلاو

 0(ثأت 7ج@ی( اهدافم يNلاو )ة(نا�لا ة(*(ئ0لا( ة(ض0فلا

 0((غNلا يف ةمداMلا ةدا(قلا 0(غN"ل V@9عم ل(لد وذ

 .)يQ(تاN0سلاا
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 ي6>تا/<سلاا />>غ<لا يف ةمدا+لا ةدا>قلا داعBأ />ثأت )7( لو67لا

 />غ<*لا
 عBا<لا

 لق<L*لا />غ<*لا داعBأ
 ةمدا+لا ةدا>قلا

(t) )2(R )2R(Adj  (F) Sig فتL</ لاd>جئا 

<لا
>>غ

ا /
سلا

تا/<
<6

 ي

 P>$*<لا
)α( 1.512 6.857 

0.337 0.334 95.605 0.000 

 ة4ص تا3ث
 �أ تا>ض/فلا

 />ثأت دTجو
 داعBلأ �dTعم
 ةمدا+لا ةدا>قلا

 />>غ<لا يف
 .ي6>تا/<سلاا

)β( 0.580 9.778 

 فTقTلا
 فل+لا يف

)α( 1.146 7.012 
0.562 0.560 

241.34
7 

0.000 
)β( 0.682 15.535 

 عضاT<لا
)α( 0.875 5.547 

0.628 0.626 
317.88

1 
0.000 

)β( 0.747 17.829 

 ةعا6#لا
)α( 1.872 13.429 

.477 0.475 
171.66

1 
0.000 

)β( 0.510 13.102 

 ةلءاL*لا
)α( 1.407 9.274 

0.546 0.544 
226.46

9 
0.000 

)β( 0.595 15.049 

 ةدا>قلا
 ةمدا+لا

)α( 0.413 2.823 
0.727 0.726 

500.56
4 

0.000 
)β( 0.886 22.373 

 6 = ةل3Tق*لا ةلی37لا تا>ض/فلا د7ع // 0 = ةل3Tق*لا ة�/ف�لا تا>ض/فلا د7ع

 )190( = ةd>علا 6kح   // )1.984( = ةلو67*لا )t( ة*>ق // )3.97( = ةلو67*لا (F) ة*>ق

 .)SPSS V.28( جمان/ب تاج/+م :ر�7*لا
 

 ةد;ع,#لا ة.J%لا تارا;2نلاا ما;%,سا )ة.S.ئLلا ة.ضLفلا( تارا1,خا :اً.ناث
 ةمدا_لا ةدا)قلا داعfأ تا()ثأت -ی-[Cل aلذو ةد-ع3Cلا ة)`_لا را-[نلاا ل)لا[ت جذا3ن للاخ Xم ة)ض(فلا هTه تاراCQخا ءا(جإ ;ت 
 :ة)لاCلا ة)ض(فلاf اه7ع ()QعCلا ع)`6Cن يCلاو ي")تا(Cسلاا ())غCلا يلا3جإ يف اًعم
 

 يف اًعم ةمدا%لا ةدا.قلا داعHلأ ة8giعم ةللاد وذ L.ثأت ;جgی " : ة.ناFلا ةS.ئLلا ة.ضLفلا تارا1,خا
 ." ي:.تاL,سلاا L..غ,لا يلا#جا

  Y = 0.422+0.092X1 +  0.146X2 +0.311 X3+  0.116X4 +0.213 X5 
 
 
 )d )F(ق نأ I(NDی )d )7قر لوQ7لا جئاNن للاخ Iم

 ة"(قلا هfه نإ �(ح ،)r )104.696غلب 7ق ة�@*<"لا

 �@N*"�و )2.31( ةغلاDلا ة(لوQ7لا اهN"(ق Iم D0كأ

 اfهو ،)95%( rلصو ةقث دو7<�و ،)V@9 )0.05عم

 نأ ح�Nی ا"/و ،ل(ل<Nلل حلاص جذ@"Vلا نإ ىلع ل7ی

 Iم )%73( را7ق"p نا/ )2R( 7یN>7لا لماعم ة"(ق
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 ND0عY )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف ةلصا<لا تاVیاNDلا

 f9لاو اًعم )ةمداMلا ةدا(قلا( داعpأ لعفp 0*فم IیاDت

 0(ثأت د@جو ىلع 4لذ لد �(ح ، جذ@"Vلا ىلا rلخدأ

 يف اًعم )ةمداMلا ةدا(قلا( لقN*"لا 0(غN"لا داعpلأ

 Iم 0هk ا"/و ،)يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( عpاNلا 0(غN"لا

 ة0ث�"لا )ةمداMلا ةدا(قلا( داعpلأ ةجNM0*"لا )d )t(ق

 ،عضا@Nلا ،فلMلا يف ف@ق@لا( Iم ل/ ل�"ت يNلاو اًعم

 يلا@Nلا ىلع اه"(ق rغلب يNلاو )ةلءا*"لا ،ةعا�Qلا

 ل�"ت يهو )4.527 ،2.821 ،4.689 ،2.246(

 ذا ، )r )1.984غلب يNلاو ةلوQ7"لا اه"(ق Iم D0كأ

 ا0ً(غت نا ىلع ةللاد يNلاو اهل  )β( ة"لع"لا d(ق rغلب

 ،فلMلا يف ف@ق@لا( Iم ل/ داعpأ يف 7حاو هرا7قم

 ىلإ 9د�(س يلاNلا�و )ةلءا*"لا ،ةعا�Qلا ،عضا@Nلا

 ،%14 ( ةV*Dب )يQ(تاN0سلاا 0((غNلا( يف 0((غت

 داعpلأ ةجNM0*"لا )d )t(ق امأ ،)21% ،%11، 31%

 )N"~)Iلا( يهو اًعم ة0ث�"لا 0(غ يهف )ةمداMلا ةدا(قلا(

 ة(لوQ7لا اهN"(ق Iم 0غصا يهو ، )1.806( ةغلاDلاو

 م7ع ةلاح ىلا 0(�ت �(ح ، )r )1.984غلب يNلاو

 يف ةع"QNم ن@xت امV7ع اهل f/0ی 0(ثأت د@جو

 .جذ@"نلاا

 

 

 عHاLلا 123#لا

 تا.صg,لاو تاجا,8,سلاا

 تاجا,8,سلاا :لاًوأ

 0(ثأت د@جو ت0هkأ يNلاو ل(ل<Nلا جئاNن للاخ Iم .1

 ع("pQ ةمداMلا ةدا(قلا I(ب ةV@1عم ةللاد وذ

 V"yلا نا 7/�ی اfهو ،يQ(تاN0سلاا 0((غNلاو اهداعpأ

 ة(نا~مÀو ةر7ق يف i1iعت يف 7عا*Y ةمداMلا ةدا(قلل

 عم ف(Nxلا ىلع يقا0علا يCV@لا Iملأا زاهج

 .هp ة3(<"لا ة(~(ماVی7لا ةD)Tلا

 ل~�d pه*ت نأ Y"~I ةدا(قلا نأ جئاVNلا حض@ت .2

 يNلاو ،I(لماعلل تاراه"لا 10@3تو i1iعت يف D)0ك

 7Ydقت يف ة"ها*"لا ىلع dهi(ف<تو dه1DرN7ب Ndهت

 تا(حلا�لا dه<Vم Iم Y"~I ا"/ ،ة7ی7ج راxفأ

 يNلاو نا7("لا يف ة�@ل3"لا تارا0قلا ذاMتلا ةمزلالا

 .dهتا"هم ءادأ ل(ه*ت يف dه*ت

 فلMلا Iم N"0*"لا dع7لا �(لاسأ ةدا(قلا N"7عت .3

 م7قتو ،دا0فلأل ل�فلا داVسإ ىلع ة�01ح ن@xتو

 تاراه"لا Iم i17م لجا Iم ةمزلالا تا(نا~ملإا

 ثا7حلأا عم لماعNلا Iم دا0فلأا N"~Iل ،ة7یQ7لا

 ا"p تاه(ج@Nلا �لI Cم لا7ًب dه*فنأp نا7("لا يف

YQ� ما(قلا pه. 

 ةV(علا دا0فأ اهم7ق يNلا تاpاجلإا ىلع اداNVساو .4

 Iملأا زاهج ةدا(ق ناو ،ةسار7لا يف ة/را�"لا

 ع("ج لDقNب ة(ع@ض@"لاr p"*تا يقا0علا يCV@لا

 ءارلآا Iم ةدافNسلال يباYQلإا 7قVلا لا~شأ

 V�0لا تاهج@ب اما"Nها ت0هkأ ا"/ ،ة(باYQلإا

�(ح ،اهل عا"Nسلااو ةفلMN"لا Y*هd يف 7ئاقلا 

 للاخ Iم ة"همو ةعساو ة(باYQإ تا0((غت ثا7حإ
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 اهف(k@ت ة(نا~مإ يف دا0فلأا تا�حلا"ل تا�نلإا

 .ءادلأا i1iعتو ل"علا ةT(ب I(*<ت يف

 ىل<Nت ةدا(قلا نأ ىلع ل7ت ةV(علا تاpاجإ .5

pلا�Qتا يف ة(لعفلا ةعاMة"سا<لا تارا0قلا ذا 

 I(سوؤ0"لا 10@3ت عم V*Qdی ا"p ة7Y(لقت 0(غلاو

 ا"/ ،ة3(<"لا فو�0لا فلMNم يف ،ة"�V"لاو

 فق@"لا 0ی7قت يف C0اM"لا 0صاVع ةدا(قلا fخأت

 ،نا7("لا يف dه(لإ ةل/@م ماهم f(فNVب ما(قلا V7ع

p"ا Yم لاً(ل<تو ةءا0ق �~عV3عقا@لل يق. 

 ف�Nی نأ �YQ 7ئاقلا نأ ة(لا<لا جئاVNلا زD0ت .6

 ،اهراثأو ةNMf"لا تارا0قلا هاQت ة(لاع لو�*م حو0ب

 ةو7قلل لثا"م جهن يDVت ىلع ه(سوؤ0م iف<(ل

 ،01bفلل ةلا7علاو ة(فاف�لا d(ق خ(سN0ل ةV*<لا

 اهساسأ يف xiت0ت ة(لا�م ل"ع ةT(ب ءاVب يف dها*(ل

 ة(ل~(ه يفو 01bفلا لخاد ة(قا�7"لاو ةق�لا ىلع

 .اع("ج ة"�V"لا

 ىلع ةر7قلا اهل ةدا(قلا نأ ةسار7لا جئاNن زD0ت .7

 ع("ج ةهجا@"ل ةV(صرو ةلاعّف تا(Q(تاN0سا راNxبا

 r"*تا يNلاو ،ل"علا ةT(ب يف0(غNلا لا~شأ

pتا ىلع ةر7قلاو ةف0ع"لاMتارا0قلا ذا p�~ع01س ل 

 .نا7("لا يف تا0(غت 9أ ل@�ح V7ع لجاعو

 ىلا ف7هی 9رودو يقV3م ل(ل<ت ءا0جأp ما(قلاو

 لماعNلا ا�Yأو ل"N<"لا يق(ق<لا 7ی7هNلا ةف0عم

 .يQ(تاN0سا يعاوو ن0م ل~�p ا(نا7(م

8. YعND0 لا تام@لع"لا ع"ج"Nةقلع pلا"Nم تا0(غI هاd 

 ع�Qت ا"/ ،ة(جراMلا اهTN(ب يف ةدا(قلا تاDجاو

 .0صاVعلا هfه عم يباYQلإا لعافNلا ىلع I(لماعلا

 فلMN"ل N"0*"لاو مزلالا dع7لا ةدا(قلا 0ف@ت .9

 ا"p اهM)0*تو درا@"لا 0(ف@ت للاخ Iم ة�3نلأا

Y�"I لا ةر7قQلا ىلع زاهNx)لاو فNعم لعاف 

 .y(<"لا

 i1iعتو I(*<ت يف I(لماعلا عم ةدا(قلا ة/را�م .10

 ا�@لسأ �~عY ا"م ،ةمزلالا تامM7لا 10@3تو

 يف ءادلأا ةد@d pQع17و راNxبلاا dع7ی اً(/را�ت

 .ة"�V"لا

 تا.صg,لا :اً.ناث

 Iم هنا فص@ی �(ح ةمداMلا ةدا(قلا ب@لسأ يDVت .1

 ةرادلإا N"7عت يNلا ة"ه"لا ة(Q(تاN0سلاا تلاخ7"لا

 ة*س�"لاو دا0فلأل ةi1هاQلاو ةنو0"لا زiعY ا"p ،ةلاعفلا

 .ة(نا7("لا تاN>7Yلا ةهجا@م يف

 Iملأا زاهج دا0فلأ تاراه"لا ة("Vت جما0ب i1iعت .2

 لاQم يف جما0ب f(فNVب ما(قلا ةدا(قلا ىلعو يCV@لا

 د@هج dع17و تا3ل*لل °1@فNلا �(لاسأ ىلع �1رN7لا

 .يف(k@لا ءادلأا تاودأ I(*<تو راNxبلاا

 I(~"ت لجا Iم ،فلMلا Iم dع7لا �(لاسأ �x01ت .3

 زiعNُل اً(تاذ dهتلا~�م لح ىلع ةر7قلا Iم دا0فلأا

  .دا0فلإل ة(تاfلا تار7قلا يف ةق�لاو ة(للاقNسلاا
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 I"ض هف(k@تو هi1iعتو 7قVلا لDّقت ىلع ل"علا .4

 ل"علا ةT(ب I(*<ت يف dه*ت يNلا N3@10لا تاودأ

 .ماN7*"لا ي*س�"لا ءادلأا i(ف<تو

 تارا0قلا ذاMتا ةر7ق i1iعNل مزلالا dع7لا 7Ydقت .5

 ،V*Qdت يNلاو نا7("لا يف ةسور7"لاو ةمزلالا ةQ01Tلا

 لماش ل(ل<تو يQ(تاN0سا يع@ب C0اM"لا ةرادإ عم

 .ة3(<"لا ةD)Tلل يعقاوو

 يلاعلا يقلاخلأا ماNiللااو ةلءا*"لا ةفاقث Q*)7ت .6

 Y�"I ا"p ،ةلا7عو ة(فاف�d p(قلا خ(س0ت للاخ Iم

 ةق�لا Iم �سأ ىلع N*NV7ل ل"علا ةT(ب V�)dت

 .ة(لاعلا ة(قا�7"لاو

 راNxبلاا dعد يCV@لا Iملأا زاهج ةدا(ق ىلع .7

 ةهجا@م يف حضاو يQ(تاN0سإ راCإ bفو ي*س�"لا

 ل(ل<تو ةع01س ةpاNQسلاا للاخ Iم ة(D)Tلا تا0(غN"لا

 عم مزلالا ف(Nxلا Y�"I ا"N"0 p*م ل~�p اهتاجM0م

 .ة3(<"لا تا0(غN"لا

 ع"MN� pQت ةم@�Vم 10@3ت ىلع ل"علا .8

 ا"p ةق@ث@"لا اهردا�م bفو اهل(ل<تو ة(D)Tلا تام@لع"لا

 .ةلاعفلا اهNباNQساو ة"�V"لا ةi1هاج dع7ی

 ةD�01لا درا@"لا 0(ف@Nل ةN"0*م ةماN7سا نا"ض .9

 ة�3نلأا dعد لجا Iم ة"ه"لا ة(N*ج@للاو ةYدا"لاو

 .اه10@3تو ة(ل(غ�Nلا

 لجا Iم دا0فلأل ةلاعفلا تا/را�"لا راCإ ع(س@ت .10

 dعد Y�"I ا"p ،ةم7ق"لا تامM7لا ع@نو ءادلاا 10@3ت

 i1iعت يف dها*f9 Yلا ة(/را�Nلا ةدا(قلا �(لاسأ يDVتو

 .عا7بلأاو ي*س�"لا ءا"Nنلاا

 نا8,ملااو BLش

 زاQنإ يف dهاس Iم لxل 0ی7قNلاو 0~�لا �لاpM م7قتأ

 ا"ل ،ءلامزو تا*س�مو ةfتاسأ Iم ،ي"لعلا ل"علا اfه

 يف r"هسأ ةءاVّب تا�حلامو داشرÀو dعد Iم ه@م7ق

�<Dلا اfه لا"Nxسا pل�ملأا ل~�لا. 

 حلاN#لا برا�ت

 يVهم وأ يلام حلا�م برا�ت 9أ 7ج@ی لا هنأp 0ّقأ

 ع("ج نأو ،�<Dلا اfه ع@ض@"b pلعNی ي�Mش وأ

 0(ثأت نود ةمات ة(للاقNساو ة(ع@ض@"r pض0عُ جئاVNلا

 .ةهج 9أ Iم

 رداN#لا

 ة.�Lعلا رداN#لا

 ،dساق لی7ه ،9@(لعو ،i1iع را�Nنا ،I(*ح .1

 b(ق<ت يف يQ(تاN0سلاا 0((غNلا رود " ،)2023(

 يف ة(علاN3سا ةسارد - ةماN7*"لا ةدا01لا

 ،دا�Nقلااو ةرادلإا ةلQم ،" ةNV�01*"لا ةعماQلا

 .139 د7علا

 dكاح ،يجافMلاو ،برا<م راI C0(*ح ،09~�لا .2

 ةD�01لا درا@"لا ةنو0م " ،)2021( ،4لع 9ر@Dج

 ةلQم ،" يQ(تاN0سلاا 0((غNلا ةi1هاج يف اه0(ثأتو

 ،29 7لQ"لا ،ة(نا*نلإا م@لعلل تاDVلل ة(�N0لا ة(لك

 .4 د7علا
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